El presente volumen ofrece un conjunto de reflexiones en torno a Ia
reconstruccion del tejido social en Morelos, en un contexto de acelerada
descomposicion social e institucional. La idea de reconstruccion viene
estrechamente ligada a la de resiliencia, esa cualidad humana universal
que permite a las personas superar situaciones limite a través de una
fortaleza inherente tanto al individuo como al colectivo.

El término resiliencia proviene del latin resilio/resalio, que significa
recuperarse, rebotar o reanimarse y se utiliza en metalurgia para calcular
la capacidad de los materiales para recuperar su condicion original
después de haber sido sometidos a cargas o impactos suficientes para
generar alteraciones en su estructura. En las ciencias sociales el concepto
empezo a utilizarse en la década de los ochenta para referirse a la capaci-
dad de los grupos sociales para superar traumas colectivos, situaciones
de estrés prolongado, guerras o conflictos, sobreponiéndose asi a dichas
adversidades.

Es evidente que la capacidad de reconstruccion del tejido social es una
condicion dinamica, dialéctica e inestable y que tiene, por tanto, caracte-
risticas especificas y locales. Sin embargo, ésta se apoya en la cohesion
social como resultante de una mayor equidad, inclusion y oportunidades
de convivencia, crecimiento y redes de apoyo informal. La reconstruccion
del tejido social es ante todo un proyecto, una agenda de trabajo que se
propone resistir el deterioro para proteger asi nuestra integridad como
seres humanos que pueda dar paso a la regeneracion de los vinculos
sociales, sobreponiéndonos al trauma colectivo de la violencia desmedida
y la crisis institucional y de valores. Ante este panorama, la resiliencia
apela a las capacidades del sistema social para enfrentar las adversidades
y reinventarse como tal mediante la reorganizacion de sus funciones,
alcances y relaciones.
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Prélogo

La perspectiva del pensamiento complejo de Morin, sefiala la ne-
cesidad de un cambio que consista en ampliar nuestra racionali-
dad cientifica y de vida cotidiana, para ir més alld de una postura
simplificadora del pensamiento, generalmente basada en analizar
realidades problemdticas distintas, a separar, dispersar y desunir
los elementos de esa realidad, descontextualizindole y separdn-
dole de su espacio de relaciones. La l6gica disyuntiva que plantea
Morin, permite simplificar los fenémenos, apreciarlos a partir de
una sola perspectiva y propiciar nuevo orden. Para este autor, la
realidad natural y humana se rige por la dindmica orden-desor-
den-interaccién-organizacién y su comprensién requiere de una
visién que articule los elementos inseparables de un fenémeno.
Morin y Bauman coinciden en sefalar que en los tiempos
modernos se han producido serias dislocaciones y rupturas éti-
cas en la relacién individuo-sociedad y, en consecuencia, ha
emergido una crisis generalizada sobre lo que solia otorgar cer-
tezas a las personas, como la libertad, la seguridad, el sentido
mismo de la vida. Este deterioro se configura por algunos rasgos
de lo que Bauman denomina sociedad liquida, donde decrece
la solidaridad, la responsabilidad de los individuos y aumenta la
individualizacién, la competencia, la autonomizacién, y la des-
vinculacién del otro. Todo ello repercute a su vez en una crisis
de fundamentos éticos en el mundo actual. En tal crisis se des-
taca “el aumento del deterioro del tejido social en innumerables
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campos” (Morin, 2006: 27). Asi, la descomposicién del tejido
social surge en los mdrgenes de la civilizacién, se determina en
la reintegracién en el seno de una comunidad mediante restau-
raciones éticas (Morin, 2006: 31).

Dicha crisis afecta en este momento a la humanidad y paises
latinoamericanos, como el caso de México, no siendo ajenos a ese
complejo contexto cuyo tejido social se encuentra desestructura-
do. En lo que atafie particularmente al Estado de Morelos, se ha
difundido por diversos medios, incluso a nivel mundial durante
las dltimas décadas, c6mo se ha acrecentado una degradacién so-
cial, politica y econémica, que ha originado un nivel elevado de
descomposicién social afectando la estabilidad y seguridad de la
poblacién, los derechos humanos y ciudadanos y su calidad de
vida, promoviendo un escenario de incertidumbre, inseguridad
y violencia. Lo que trasciende en el deterioro y reconfiguracién
del tejido social, ya que afecta significativamente la forma de vida,
los niveles de libertad y de bienestar en general de los morelenses.

Ante esta inhumana situacidn, la obra que aqui se presenta es
sin duda un aporte y una oportunidad para comprender algunas
facetas de la realidad morelense y cémo esta descomposicién so-
cial puede llegar a modificarse, o como bien lo refiere el titulo
de la obra, de qué manera se puede llegar a la reconstruccién del
tejido social en Morelos.

La obra, coordinada por Alfonso Valenzuela Aguilera y Cony
Brunhilde Saenger Pedrero, aporta conocimiento sobre la cons-
truccién actual del tejido social en Morelos desde diferentes 4n-
gulos del problema y busca contribuir a mejorar las condiciones
de vida de la poblacién de Morelos. Los coordinadores se dan a
la tarea de integrar los trabajos de un grupo de destacados inves-
tigadores que comparten sus avances de investigacién y ofrecen
nuevos abordajes de las problemiticas sociales, quienes ademds
comparten inquietudes y preocupaciones asociadas al estudio del
desgajado tejido social en el caso del Estado de Morelos.

Las aportaciones que se comparten provienen de diversas pers-
pectivas disciplinarias y logran una composicién interdisciplina-
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ria del libro, por ende, se aprecian enriquecedoras miradas y se
requiere que el lector tenga la posibilidad de articular e integrar
sus componentes para apreciar la riqueza de la obra en cuestidn,
pues se intentan otras formas de concebir, analizar y reflexionar
criticamente el tema eje de la obra: el tejido social.

Se pone al lector frente a la realidad de la problemdtica que
se vive en esta region del pais, puesto que en el texto se exponen
y denuncian situaciones padecidas en las instituciones y en las
comunidades del contexto estatal, esos casos se convierten en re-
ferentes de situaciones criticas enfrentadas por los sujetos, de sus
vivencias y resistencias y de las formas en como logran entretejer
en lo local la influencia de lo global. Entre las probleméticas que
afectan y tienden a empobrecer, fracturar, reconstruir y transfor-
mar el tejido social se mencionan: los efectos negativos del mun-
do globalizado, el abuso del poder sobre grupos vulnerables, las
politicas publicas discrepantes, intereses econémicos sesgados, la
ausencia de una cultura ética y colectiva en la poblacién, la falta
de identidad, el desconocimiento de la propia historia y cultura,
el incremento de la violencia, entre ellos los feminicidios, la alte-
racién de los espacios de vivienda urbanos y rurales, el incremen-
to de la pobreza, entre otros.

A lo largo de la obra, al lector se le conduce por una revisién
de lo que se puede concebir como tejido social; a partir del es-
crutinio de varios autores se logra demarcar el objeto de estudio
y se establecen tipos y posturas que hacen referencia al desarro-
llo positivo y de descomposicién del tejido social. Asi, se invita
al lector a un recorrido por las nociones y conceptos base sobre
tejido social que parten de disciplinas como la Filosofia, la So-
ciologfa, la Educacién, la Politica, el Urbanismo, la Arquitectura
y la Historia, entre otras, ello es todo un reto y una riqueza para
la configuracién del concepto mismo, ya que el tejido social se
constituye como un entramado complejo y se interconecta con com-
ponentes como: sujeto, comunidad, identidad, territorio, etici-
dad, politica, espacio, tiempo, participacién civil y capacidad de
agencia, entre otros.
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La particularidad de ser una obra interdisciplinaria, permite
situarla como novedosa e innovadora, puesto que aporta otras
formas de aproximacién tedrica, metodoldgica y diversas herra-
mientas que posibilitan comprender un objeto de estudio tan
enmaranado como lo es el tejido social y sus procesos de reconfi-
guracién. El tema se analiza y cuestiona desde propuestas de con-
ceptos y elementos tedricos que abarcan: la construccién de
politicas, andlisis de procesos de formacién formales e informa-
les, el compromiso ético y sociocultural, los procesos de decons-
truccién-reconstruccién de la identidad, la constitucién de redes
identitarias, la reconfiguracién del espacio de vivienda, la erradi-
caci6n de la violencia contra la mujer, rescate del multilingiiismo
y del mestizaje cultural y la construccién del bienestar social. Se
trazan aproximaciones metodolégicas que aportan un abanico de
posibilidades para adentrarse al cémo se propone asumir, delimi-
tar y analizar el tejido social. Ademds, se exponen experiencias
exitosas y varias propuestas especificas que apoyan la formacién
de los sujetos tanto en lo individual como en comunidad para
trabajar temas tales como: la humanizacién, la formacién ciuda-
dana, la reflexién critica, y la formacién ético-social, entre otros
temas clave asociados.

Se invita a reconocer el papel que tienen los actores respecto
a la posibilidad de generar politicas que logren permear la cul-
tura y las pricticas, la participacién consciente y responsable de
los ciudadanos para defender sus derechos y asumir su respon-
sabilidad social, para actuar en la reconstitucién de si mismos y
del tejido social desde lo personal y desde la comunidad.

Para finalizar, el libro cobra relevancia porque invita a estu-
diosos, profesionistas y estudiantes, del campo de las ciencias so-
ciales y humanisticas y otros campos de conocimiento afines, a
seguir repensando y meditando el tema de tejido social, a la vez
que plantea nuevas vetas y cuestionamientos que posibilitan la
discusion y reflexion presente y futura. Enfatiza también, la ne-
cesidad de buscar y crear alternativas dirigidas a la configuracién
de politicas coherentes con la realidad social y la organizacién de
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los ciudadanos, asegurar su participacién y accién como agentes
capaces de asumir su responsabilidad en la reconstruccién del te-

jido social.

ELisa Luco VILLASENOR
CUERNAVACA, A 10 DE JULIO DE 2016.
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Introduccién

Meéxico atraviesa por un periodo extendido de violencia que se
alimenta de la corrupcidn, la impunidad y la inequidad. Alexan-
der Von Humboldt sefialaba desde las primeras décadas del siglo
diecinueve que “México es el pais de las desigualdades. En nin-
guna parte las hay mds espantosa en términos de distribucién
de fortunas, civilizacién, cultivo de tierra y poblacién”.! Esta
caracteristica ha sido una constante en nuestra historia, mante-
niéndose hoy en dia la primacia en cuanto a la polarizacién del
ingreso entre las naciones que integran la Organizacién para la
Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (0cDE). Las desigualda-
des han derivado en el deterioro del entorno econémico y social,
haciendo extensiva la precarizacién de las condiciones de vida
para amplios sectores de la poblacién, lo cual ha incidido de ma-
nera inequivoca en la creacién de condiciones propicias para el
desarrollo del crimen organizado.

El Estado de Morelos es uno de los estados en el pais en donde
han aumentado los indices de pobreza,® existiendo ademds una

1 Alejandro Von Humboldt (2000). Ensayo politico del Reino de la Nueva
Espasia, estudio preliminar de Juan Antonio Ortega y Medina, México,
Porrtia, Coleccén Sepan Cuantos, nim. 39, 22 ed., pp. IX-xx1v.

2 El Estado de Morelos en los tltimos afios la pobreza aumenté en casi un
18%. Ver reporte del Coneval 2014 en <http: //www.coneval.org.mx/Sala-
Prensa/Documents/Comunicado005_Medicion_pobreza_2014.pdf>.
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percepcion generalizada de fractura del tejido social a partir de
un entorno en donde la corrupcién y la impunidad son procedi-
mientos estindar. La nocién de “tejido social” se basa en la ima-
gen de una interrelacién de vinculos mutuos en donde, mds all4
de normas formales y no formales, existen entendimientos sobre
los valores que compartimos y que rigen nuestra vida social. A
este respecto, es pertinente referir el andlisis que hace Gramsci
sobre la manera en que los grupos dominantes gobiernan con
un considerable consentimiento por parte de la poblacién, y que
este depende de un incesante reposicionamiento de las relaciones
entre los jerarcas y sus gobernados.? El reposicionamiento depen-
de de una serie de factores que se basan en valores y significados
los cuales se crean al interior de la sociedad civil y que serdn un
elemento clave para la transformacién de la sociedad.

El presente volumen ofrece un conjunto de reflexiones en tor-
no a la reconstruccién del tejido social en Morelos, en un con-
texto de acelerada descomposicién social e institucional. La idea
de reconstruccién viene estrechamente ligada a la de resiliencia,
esa cualidad humana universal que permite a las personas superar
situaciones limite a través de una fortaleza inherente tanto al in-
dividuo como al colectivo.

El término resiliencia proviene del latin resilio/resalio, que
significa recuperarse, rebotar o reanimarse y se utiliza en meta-
lurgia para calcular la capacidad de los materiales para recuperar
su condicién original después de haber sido sometidos a cargas
o impactos suficientes para generar alteraciones en su estruc-
tura. En las ciencias sociales el concepto empezé a utilizarse
en la década de los ochenta para referirse a la capacidad de los
grupos sociales para superar traumas colectivos, situaciones de
estrés prolongado, guerras o conflictos, sobreponiéndose asi a
dichas adversidades. El concepto alude entonces a la capacidad
de mantener la integridad frente a situaciones de riesgo, pu-

3 Jones, Steve (2006), Antonio Gramsci, Routledge Critical Thinkers, Rout-
ledge: London and New York, p. 3.
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diendo asimilar eventos traumdticos y conseguir tener una vida
significativa, valiosa y plena.

Es evidente que la capacidad de reconstruccién del tejido so-
cial es una condicién dindmica, dialéctica e inestable y que tie-
ne, por tanto, caracteristicas especificas y locales. Sin embargo,
ésta se apoya en la cohesién social como resultante de una mayor
equidad, inclusién y oportunidades de convivencia, crecimiento
y redes de apoyo informal. La reconstruccién del tejido social es
ante todo un proyecto, una agenda de trabajo que se propone re-
sistir el deterioro para proteger asi nuestra integridad como seres
humanos que pueda dar paso a la regeneracién de los vinculos
sociales, sobreponiéndonos al trauma colectivo de la violencia
desmedida y la crisis institucional y de valores. Ante este pano-
rama, la resiliencia apela a las capacidades del sistema social para

‘enfrentar las adversidades y reinventarse como tal mediante la

reorganizacién de sus funciones, alcances y relaciones.

En estos momentos en que los gobiernos en América Latina
comienzan a develar sus tintes totalitarios, es fundamental recu-
perar los hilos que conforman el tejido social y que es necesario
entretejer para aumentar su resistencia, resiliencia y durabili-
dad. Lo anterior nos permite comprender la relevancia de que
las politicas publicas apuntalen la reconstruccién del tejido social
basindose en valores democriticos con el fin de asegurar la gober-
nabilidad, el orden social y la prevalencia del Estado de derecho.

La Academia de Ciencias Sociales y Humanidades de Mo-
relos (ACSHEM) se interesa por abordar los temas fundamenta-
les para el desarrollo social y humano de Morelos, por lo que
presentamos este primer volumen de trabajos alrededor de la
reconstruccién del tejido social con la intencién de introducir
los distintos temas en la agenda de discusién en el Estado e
involucrar a la sociedad civil en la bisqueda de nuevos paradig-
mas que de manera cabal e innovadora, nos permitan impulsar
una agenda ciudadana para el bien comin.

En el primer capitulo Angélica Tornero sostiene que la globa-
lizacién estd afectando la manera en cémo se construyen las iden-
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tidades y que, en el caso de los paises emergentes, estas podrian
convertirse en alternativas de emancipacién social. De este modo,
las identidades podrian reconstruirse a partir del cuidado de sf mis-
mo, derivando en un mayor bienestar social. Siguiendo a Bauman
(2005), la autora argumenta que el surgimiento de un nuevo na-
cionalismo en los paises desarrollados parte de la bisqueda de auto-
nomia y de mecanismos para mantener sus privilegios por parte de
las élites locales, mientras que en América Latina han surgido mo-
vimientos de resistencia como alternativas de emancipacién frente
a la individualizacién y al sistema econémico neoliberal. La autora
concluye que a la luz de las producciones semiotizadas de la cul-
tura contempordnea, la manera en que el individuo acta es lo que
detona la deconstruccién/reconstruccién de las identidades y esto
contribuye a la reflexién sobre los procedimientos que podrfamos
incorporar en la agenda social con el fin de mejorar las condiciones
de vida digna como objetivo inaplazable.

En el segundo capitulo, Alfonso Valenzuela Aguilera analiza
la manera en que la identidad se construye mediante procesos
de intercambio, narraciones e imaginarios a partir del concepto de
redes identitarias como el mapa mental subyacente a la identidad
multiple de los pobladores, misma que deja de ser un atributo
definitorio, inmanente y endémico para volverse una condicién
mutable, polivalente y multiespectral. Partiendo de que la identi-
dad es una caracteristica mutable y cambiante, en continua defi-
nicién y reinvencién, las redes identitarias abordan la dicotomfa
entre la cultura originaria/modernidad, lo que en todos los casos
tiene consecuencias territoriales. Asimismo, se examinan los atri-
butos de hibridizacién, polifonfas y multiplicidad, mismos que
caracterizan a fin de cuentas los elementos constitutivos de la
identidad operativa de los pobladores de Tepoztlén. El autor con-
cluye que la apropiacién diferenciada del espacio por parte de los
colectivos que conforman el tejido social de Tepoztlin, evidencia
finalmente las distintas jerarquias de poder expresadas en el es-
pacio, pero también demuestra que dichas configuraciones son
mutables, escalables y, hasta cierto punto, imprevisibles.
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En el tercer capitulo, Teresa Yurén examina los procesos de
reconstruccién del tejido social y explora las posibilidades y los
limites que tienen tanto las acciones derivadas de politicas pu-
blicas como los procesos de formacién ciudadana en los 4mbitos
formal, no formal e informal en el Estado de Morelos. Partiendo
del andlisis de la nocién de “tejido social”, se examinan resulta-
dos de investigaciones recientes sobre formacién ética y ciudada-
na, destacando las paradojas que imponen limites a los procesos
educativos asi como la manera en que pueden ser salvadas dichas
paradojas. La autora concluye que a pesar de que en Morelos se
desarrollan multiples y valiosas iniciativas desde el 4mbito de la
educacién y las politicas publicas que pueden contribuir a la re-
construccién del tejido social, es indispensable tomar conciencia
de las paradojas que marcan los limites de dichas iniciativas para
encontrar la manera de superarlas, y aun cuando esto pueda ser
dificil, lento y lleno de escollos, vale la pena intentarlo.

En el cuarto capitulo, Ana Esther Escalante Ferrer y Cony
Brunhilde Saenger Pedrero analizan los efectos de las politicas de
evaluacién educativa en la productividad académica de los uni-
versitarios. Se argumenta que tanto el aumento de responsabili-
dades como de presiones académicas, han provocado practicas
cuestionables entre los investigadores, afectando con ello la au-
topercepcién que tienen de si mismos. Las autoras realizan una
evaluacién critica de las politicas instrumentadas, evidenciando
los efectos perniciosos producidos, lo que da pie a retomar la dis-
cusién ética sobre la reconstruccién del tejido social, en donde, a
fin de cuentas, las disposiciones y las politicas ponen en tensién
las metas a cumplir con las evaluaciones y el logro de indicadores,
lo que pone en riesgo la generacién de profesionistas e investiga-
dores éticos. Las autoras concluyen que el replantearse las formas
en las que se incide en los procesos educativos y de formacién de
investigadores y actuar consistentemente, permitird solidificar un
tejido social universitario sano, contribuyendo a generar un sen-
tido ético en los actores que se forman y desarrollan en el campo
de la investigacién educativa y de la educacién universitaria.

19



ALFONSO VALENZUELA AGUILERA ® CONY BRUNHILDE SAENGER PEDRERO

En el quinto capitulo, Nohora Guzmin Ramirez muestra las
transformaciones que ha suftido la vivienda rural en la regién de
los altos de Morelos, lugar de orografia accidentada con cerros
empinados y profundas barrancas, y en donde los pobladores re-
solvieron dicha condicién mediante la técnica de terrazas asimé-
tricas, convirtiéndolas en unidades domésticas y de produccién
agricola. Las poblaciones inicialmente asentadas respetaron las
formas de uso del terreno y las nuevas tecnologfas de distribucién
del agua de acuerdo con la geomorfologia, pero el crecimiento
urbano demands realizar cambios y utilizar otros materiales para
multiplicar las construcciones, generando riesgos para las pobla-
ciones, de modo que las formas de apropiacién y uso del espa-
cio doméstico y productivo que durante afios habfa mantenido
unidas a las familias se transformaron. Todos estos cambios han
ocasionado profundas tensiones pues se estd llegando a niveles
de sobrevivencia econémica, social y politica y se estén teniendo
mayores riesgos de salud por escasez de servicios prioritarios, lo
que incide directamente en la calidad de vida de esa poblacién.

En el sexto capitulo, Concepcién Alvarado Rosas, Cinthia
Ruiz Lépez y Ricardo Gémez Maturano sostienen que las ur-
banizaciones cerradas como espacios residenciales exclusivos, in-
tensifican la segregacién social y profundizan la fragmentacion
espacial afectando con ello el tejido social del entorno. Estos es-
pacios controlados y segregados del resto de la ciudad son dreas
residenciales exclusivas que usualmente cuentan con sistemas de
acceso controlado, equipamientos e infraestructura. Los autores
advierten que dicha tipologfa arquitecténica dificulta la integra-
cién y reconstruccién del tejido social ampliado, ya que limita el
contacto “cara a cara” de los habitantes del desarrollo residencial
cerrado con otros miembros de su entorno social. Los modelos
de reestructuracién espacial que se estdn promoviendo en las ciu-
dades, lejos de desarrollar una relacién de integracién derivan en
una cultura de segregacién al aumentar la exclusién y la vigilancia
social, dividiendo el espacio y profundizando las fracturas en el

tejido social.
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En el séptimo capitulo, Roberto Castro Pérez parte del diag-
noéstico y las recomendaciones realizadas por la Comisién de De-
rechos Humanos del Estado de Morelos en enero de 2015 sobre
el problema de los feminicidios, y sostiene que la violencia contra
las mujeres en Morelos debe ser considerada como un problema
de cardcter estructural, dado que éste se encuentra generalizado,
mientras que las autoridades han sido indiferentes o negligentes,
sin siquiera existir un registro estatal de datos sobre este tipo de
casos. El autor sefiala la necesidad de impulsar un cambio a través
de la combinacién de medidas de caricter estructural y de orden
coyuntural para lograr la erradicacién de la violencia contra las
mujeres en Morelos. A partir del alto ndmero de feminicidios y
homicidios de mujeres en el Estado, la cIpH emiti6 una declara-
toria de alerta de violencia de género en éste, con el fin de crear
condiciones materiales, normativas y pricticas que contribuyan a
garantizar los derechos sefialados en la “Ley general de acceso a las
mujeres a una vida libre de violencia”. Sin embargo, la dificultad
de definicién del concepto feminicidio ha generado controversias
que imposibilitan el registro del delito, y, en virtud de dichas di-
vergencias, el autor propone considerar otros estudios y dilucidar
si las tasas de homicidio de mujeres a nivel municipal presentan
algin patrén de georeferenciacién en cuanto a la mayor o menor
incidencia de feminicidios en municipios especificos.

En el octavo capitulo, Brigida von Mentz argumenta que co-
nocer las huellas que dejaron nuestros antepasados permite ima-
ginar lo que se desea alcanzar en el futuro para asi realizar lo
necesario en el presente. La autora destaca momentos clave en la
historia del poblamiento de Morelos que revelan las formas en las
que distintos grupos se fueron asentando en las tierras morelen-
ses. Cada una de las civilizaciones que transitaron por el Estado
de Morelos dejaron huella en él, y los desplazamientos revelan
que ya existia un entreveramiento lingiiistico, cultural y econé-
mico en tiempos anteriores a la conquista. Los flujos de pobladores
en periodos subsecuentes revelan una historia de compleja convi-
vencia lingiifstica y multicultural en el Estado (nahua, matlanzin-
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ca, taino, castellano, italiano, japonés, inglés y otros) por lo cual
es necesario reconocer el bilingiiismo y el multilingiiismo como
relevantes. En un segundo apartado da cuenta de las formas de
desarrollo econémico, social y cultural desigual que se han ido
reproduciendo y sefiala que desde la colonia se sentaron las bases
para mantener formas de trabajo y actitudes que se han perpetua-
do en formas de sujecién (racial, laboral, social, mercantil) frente
a los paises capitalistas desarrollados.

En el noveno y tltimo capitulo, Vicente Arredondo Ramirez
afirma que el bienestar social es resultado del ejercicio del poder
de una sociedad, pues ni el mercado, ni el gobierno por si mis-
mos tienen la capacidad de generar bienestar colectivo, sino que
se requiere de la participacién de la sociedad civil. De acuerdo
con datos de la OCDE, resulta evidente que no sélo se requiere
fortalecer los indicadores econémicos sino distribuir de manera
equitativa la riqueza para evitar seguir reproduciendo la pobre-
za, la desigualdad y la exclusién, fortaleciendo con ello un tejido
social que ha quedado debilitado. Para Arredondo no es posi-
ble alcanzar el bienestar social si no se avanza en la construccién
de una ciudadania educada que participe en la resolucién de los
problemas que enfrenta la sociedad, demandando con ello un
compromiso individual a la vez que social asi como el reconoci-
miento de la complejidad de la realidad. El autor sehala que hasta
ahora los aparatos gubernamentales nacionales no han atendido
la complejidad de los problemas de manera pertinente porque a
pesar de promover una politica de atencién integral a los mismos,
no se han modificado las formas de organizacién institucional, lo
cual resulta indispensable para alcanzar una mayor consistencia
entre las estrategias y las acciones impulsadas por una verdadera
participacién democratica.

Los COORDINADORES
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Politicas publicas y formacién
ciudadana para la reconstruccién del
tejido social en el Estado de Morelos.

Paradojas, limites y posibilidades

TerESA YUREN CAMARENA
UAEM

Resumen

Se exponen las posibilidades y los limites que tienen la reconstruc-
cién del tejido social, las acciones derivadas de las politicas publicas
y los procesos de formacién ciudadana en los dmbitos formal, no
formal e informal en el estado de Morelos. Después de delimitar la
nocién “tejido social”, se muestran los alcances y términos de pro-
gramas publicos orientados a reforzar el tejido social. Se examinan
resultados de investigaciones sobre formacién ética y ciudadana,
destacando las paradojas que imponen restricciones a los procesos
educativos en los 4mbitos formal, no formal e informal. Se conclu-
ye mostrando cémo pueden ser salvadas las paradojas.

1. “Tejido social” y otras nociones emparentadas

Existe una percepcién generalizada de que en el Estado de Mo-
relos —por no decir en todo el pais— se ha roto el tejido social
por efecto de la corrupcién y la impunidad, aunadas a graves
desigualdades sociales y a un clima permanente de inseguridad.
La expresién “tejido social” es una metifora que se emplea para
referirse a las relaciones que existen entre los integrantes de un
grupo social, con base en valores y normas compartidas. La meta-
fora alude al hecho de que, al igual que pasa con una tela, el tejido
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social es producto de un trabajo cuidadoso de entrelazamiento de
hilos, cuyo resultado es flexible pero resistente. Si bien los com-
ponentes de un tejido son multiples, lo que resulta tiene unidad.

En general, se admite el supuesto de que el tejido social se
mantiene gracias a la confianza que hay entre los diversos inte-
grantes del grupo, la cual conlleva el reconocimiento intersubjeti-
vo, acompafiado frecuentemente de lazos afectivos. La confianza
favorece relaciones de cooperacién para el logro de metas comu-
nes, pero también relaciones de ayuda mutua, lo que implica el
reconocimiento de la vulnerabilidad propia y ajena. Si esto es asi,
entonces el tejido social se rompe cuando se pierde la confianza y
el sentido de reciprocidad entre los integrantes del grupo social,
cuando el reconocimiento es sustituido por la instrumentacién
del otro, cuando la empatia y la compasién, que suelen reforzar el
tejido social, ceden su lugar a la indiferencia y las actitudes egdla-
tras. Por eso la violencia, el engaro, la delincuencia, la corrupcién
y el abuso erosionan el tejido social.

La idea de tejido también alude a algo semejante a una red con
miltiples nudos o puntos de cohesién; se trata de lugares entre
los que pueden moverse los integrantes del grupo para encon-
trarse con otros con quienes comparten intereses. El conjunto de
nodos que forman una red a la que pueden unirse otras redes,
da mayor fuerza a las personas para cumplir sus finalidades en
diferentes 4mbitos de la vida. Por ello, el tejido social amplia las
oportunidades de las personas. Cabe enfatizar que el tejido social
no existe sin el trabajo que desarrollan los integrantes del grupo
social para articularse con otros, organizarse con ellos y participar
en el logro de propésitos comunes.

La nocién de “tejido social” estd emparentada con otras no-
ciones, respecto de las cuales conviene distinguirla, pero también
ver sus nexos. Entre las principales estdn: “comunidad”, “sociedad
civil”, “eticidad” y “agencia”; a ellas nos referiremos brevemente
a continuacién.

El término “comunidad” alude a un conjunto de relaciones in-
terpersonales que se fundan en lazos de afecto y en un sentido de
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pertenencia. En las comunidades tradicionales “la identificacién
entre el interés personal y el colectivo suele estar basada en ra-
zones incorporadas en la moralidad social colectiva [o eticidad]’
transmitidas por la tradicién y la costumbre” (Villoro, 1997:
360). Puede afirmarse, entonces, que es en la eticidad donde ra-
dica el sentimiento de comunién que “connota vinculos de iden-
tidad (en la diversidad y la diferencia) [...] en la manera como
las personas piensan, se organizan, asimilan su pasado, asumen
su presente y construyen su futuro” (Romero Picén, 2005: 221).

Las formas de identificacién comunitaria y societaria son muy
distintas, y esto tiene que ver con la manera en la que se configura
el tejido social en un caso y en otro.

[Las formas comunitarias] son sistemas de lugares y nombres preasig-
nados a los individuos y se reproducen de manera idéntica a través de
las generaciones [... En cambio,] las formas societarias suponen [...]
colectivos, mltiples, variables, efimeros a los cuales los individuos se
adhieren por periodos limitados y de los cuales se proveen de recur-
sos de identificacién que gestionan de manera diversa y provisoria

(Dubar, 2000: 4-5).

El tejido social comunitario, basado en la eticidad tradicional del
grupo social, tiende a ser muy fuerte y resistente a los cambios,
pero también puede ser la razén del cierre de la comunidad a
otras culturas y tradiciones. Cuando hay cierre, en la comunidad
se refuerzan las relaciones de poder existentes y se obstaculiza la
agencia, entendida —a la manera de Bauman (2002)— como
la capacidad de las personas de influir sobre las circunstancias
de la propia vida, formular el significado del bien comtin y hacer
que las instituciones cumplan con ese significado. Asimismo, una

1 Preferimos el término “eticidad” que se refiere al conjunto de ideas de la
vida buena que comparte un grupo social (Habermas, 1991). General-
mente, forma parte del saber de fondo aproblemdtico, del que se nutren

las personas en sus interacciones cotidianas.
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comunidad cerrada se niega la posibilidad de establecer relaciones
interculturales y, por tanto, de la polivalencia cultural —término
acufiado por Bauman (2002). Dichas relaciones suelen enrique-
cer a las comunidades, porque al ponerse en contacto y didlogo
con otras, establecen nexos que les confieren mayor fuerza en la
obtencién de finalidades comunes.

El tejido social de corte societario suele ser mds frgil, pues
los vinculos societarios son siempre mds efimeros, sin embargo,
cuando se forman redes, aquél puede adquirir tanta fuerza como
la del tejido social comunitario. La fuerza es mayor cuanto mds se
funda en una forma de eticidad reflexiva y abierta a la diversidad
y a los procedimientos democrdticos. Esta es la idea que impulsan
quienes apuestan a la actividad de la “sociedad civil” entendida a
la manera gramsciana.

Villoro (1997) nos recuerda que autores cldsicos como Hob-
bes y Locke, plantean la existencia de la sociedad civil (o pactum
conjunctionis) como anterior al Estado, el cual surge del pac-
tum subjectionis por el que los individuos asociados se someten al
poder de un soberano. Para Hegel (1979), el Estado surge para
regular los intereses econémicos en pugna, y a este conjunto de
intereses es a lo que llama “sociedad civil”. Hegel distingue asi
una nueva dimensién de la eticidad. A la eticidad natural de la
comunidad (surgida de lazos interpersonales y afectivos), se le
opone una eticidad fundada en leyes abstractas, pero al empan-
tanarse en la abstraccién pierde la cohesién que da lugar al “pue-
blo”. Por ello, Hegel ve la necesidad de una forma de eticidad
superior —Ia eticidad concreta— que radica en la unidad de los
lazos afectivos y de pertenencia de la comunidad originaria, con
un Estado de derecho que vela por el bien comin frente a los
intereses econémicos que caracterizan a la sociedad civil. Dentro
de ese Estado acttian los individuos morales.

Esa compleja y un tanto forzada articulacién hegeliana de
tantos elementos, fue objeto de la aguda critica marxista (Marx,
1982) que puso de manifiesto los intereses de clase de quienes
se hacen cargo de hacer las leyes y aplicarlas. También revela el
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mecanismo de la universalidad ilusoria, que consiste en mostrar
esos intereses como si fueran los de todos. Esa critica dio lugar a
que Gramsci (1986) distinguiera la sociedad civil de la sociedad
politica, y le confiriera a la primera la tarea de construir el con-
senso necesario para reabsorber a la segunda (Portelli, 1987). De
acuerdo con este autor, y a diferencia de la concepcién hegeliana,
la sociedad civil no es el conjunto de intereses econémicos en
pugna, sino el fundamento ético que da lugar al consenso y hace
posible la hegemonia. Si la sociedad civil se enfrenta al Estado,
es porque éste no vela por el bien de todos.

Segtin Villoro (1997), la manera gramsciana de ver la socie-
dad civil es la preponderante en la actualidad. Esta concepcién
le-resta centralidad al Estado en la organizacién de la vida de-
seable, de la vida buena. La sociedad civil asi entendida es “el
conjunto de asociaciones, comunidades y grupos de todo tipo,
que se organizan y ejercen sus funciones con independencia del
Estado” (p. 351). La sociedad civil configura asi un espacio pi-
blico no mediatizado por las estructuras del Estado. Es mds bien
un conjunto de redes sociales de todo tipo, cuyos intereses son
diversos, pero que coinciden en el interés de conservar un espa-
cio de convivencia y libertad frente al Estado. Lo importante
para quienes forman parte de la sociedad civil, es que en la red
social existan miltiples lugares en los que se pueda actuar con
autonomfa. Por esta razén, Villoro ve en esta forma de entender
a la sociedad civil, la posibilidad de hacer efectiva la “demo-
cracia ampliada” (término de Bobbio que retoma Villoro), que
consiste en el desarrollo de asociaciones de todo tipo, en las que
no privan controles autoritarios. Vista asi, la sociedad civil ni
reemplaza al Estado, ni lo refuerza, sino que se planta frente a
él como una fuerza independiente que se autorregula. En suma,
la sociedad civil tiene como atributo la agencia colectiva y como
basamento una eticidad reflexiva que le da autonomia y apertu-
ra. Sin abandonar los lazos de afecto y el sentido de pertenencia
que dan solidez a la comunidad, la sociedad civil construye los
consensos que le dan fuerza a la colectividad.
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Recapitulando, podemos decir que el tejido social es el pro-
ducto de la actividad de la sociedad civil, el mismo que le da
sustento: no es algo natural, ni se basa sélo en lazos afectivos y
de pertenencia, pues requiere de la creacién de consensos. No es,
por tanto, equivalente a la comunidad, pero requiere de la arti-
culacién de diversas comunidades para ser una realidad. El tejido
social no es lo mismo que la eticidad, porque no se limita a las
ideas de la vida buena (valores y regulaciones) que se comparten
en un grupo social, pero se funda en y contribuye a producir y
reproducir una cierta forma de eticidad. El tejido social no es lo
mismo que la agencia colectiva, pero ésta suele surgir y asentarse
en el tejido social. Requiere de los lazos tradicionales de confian-
za, pero se basa, sobre todo, en el consenso que surge de valores
reflexionados y compartidos.

El tejido social de la sociedad civil es, en suma, el conjunto de
relaciones interpersonales e intergrupales que resulta de la agen-
cia colectiva articulada, cuya actividad es concomitante con la
construccién de una eticidad abierta a la diferencia y constructo-
ra de consensos. Si la sociedad civil es la que construye el tejido
social, éste le da fuerza y relativa permanencia.

Con lo dicho hasta aqui, parece razonable pensar que cuan-
do hablamos del tejido social, no nos referimos a una forma de
asociacién ideal o posible, sino a un conjunto de relaciones real-
mente existentes que, como dice Rodriguez Picén (2005), con-
dicionan? las formas particulares de ser, producir, interactuar y
proyectarse en los 4mbitos familiar, comunitario, laboral y ciu-
dadano. De acuerdo con esto, puede decirse que el tejido social
se genera en entornos de interaccién diversos, empezando por los
lazos familiares, continuando con las relaciones vecinales en el
marco de una comunidad, las relaciones en el medio de trabajo y,
finalmente, las que se tienen en tanto que ciudadanos. Si esto es
asi, puede considerarse que el tejido social se deteriora por la in-

2 Rodriguez Picén utiliza el término “determinan”. Preferimos el término
“condicionar”, porque es més adecuado a lo que queremos expresar.
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fluencia de multiples factores: la violencia intrafamiliar, la falta de
respeto a la vida y a la propiedad de otros en el marco de la comu-
nidad, las desigualdades sociales, ademds de los factores sociales
que estin ligadas a ellas (desempleo, bajos salarios, marginalidad,
exclusién), y, por tltimo, el clientelismo politico y la ausencia de
un pacto social que comprometa a la sociedad en general.

Asimismo, de lo anterior se sigue que la reconstruccién del
tejido social tiene varias dimensiones: una ética, que tiene que
ver con la critica a la eticidad existente y el esfuerzo moral de
los integrantes de las comunidades para construir una eticidad
abierta a la diferencia, con un sentido de equidad que constituye
la base del consenso; otra politica, que se relaciona con el posi-
cionamiento de la(s) red(es) de grupos sociales frente al Estado,
respecto a los asuntos que les atafien, y con la agencia colectiva
que sean capaces de desplegar y que conlleva el ejercicio de una
democracia deliberativa (Habermas, 1998), y una dltima di-
mensién mds, de construccién personal que alude al proceso de
identificacién que se requiere para forjar los lazos comunitarios
y/o societarios.

Ciertamente, la reconstruccién del tejido social requiere el fo-
mento de valores comunitarios como la solidaridad, la reciproci-
dad y la buena convivencia (Rodriguez Pic6n, 2005), pero siendo
congruentes con lo dicho anteriormente, demanda la generacién
de consensos que guarden distancia respecto del Estado. Ello sig-
nifica que la tarea de reconstruir el tejido social exige fomentar la
autogestion, la auto-organizacién y la participacion en redes de
gestion social.

2. Reconstruir el tejido social en Morelos:
la politica publica y sus paradojas

Si como hemos dicho, el tejido social es producto del trabajo de la
sociedad civil y demanda del posicionamiento de los sujetos con
respecto al Estado, resulta paradéjico que sea el aparato estatal el
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que desarrolle politicas, programas y acciones para reconstruir el
tejido social, como sucede actualmente en el Estado de Morelos.

En efecto, el gobierno en turno —encabezado por Graco Ra-
mirez— establecié en el Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018
cinco ejes rectores, el segundo de los cuales se enuncia asi:

Morelos con Inversién Social para la Construccién de Ciudadania;
planificar, establecer y dar seguimiento a politicas piblicas encami-
nadas a mejorar la calidad de vida de la gente y fortalecer el tejido so-
cial en las comunidades, apoyados en la tesis de que con educacién,
cultura, salud y deporte se fortalece el desarrollo social y se comba-
te la inequidad, principal generadora de violencia y delincuencia
(Poder Ejecutivo del Estado de Morelos, 2013: 7) [lo resaltado en
cursiva es de la autora].

En el discurso oficial, el fortalecimiento del tejido social se ve
articulado con la construccién de una forma de ciudadanfa. En
lo enunciado no se alcanza a percibir si se trata de una ciudada-
nia activa, autogestiva y con agencia o de una ciudadania que se
limita al ejercicio del voto, pero en todo caso, existe el supuesto
de que desde el Estado se forja esa ciudadania.

Si se acepta la nocién que hemos propuesto antes, resulta una
paradoja que sea el Estado el que promueva la gestién indepen-
diente del Estado, y que se proponga forjar una agencia colectiva
y critica con respecto de él mismo. Si asumimos que al determi-
nar el segundo eje rector se ha eludido esta paradoja, no cabe mds
que pensar que no se trata de fomentar la auto-organizacién y la
autogestion, sino de fortalecer o recuperar los lazos afectivos en
las comunidades, la confianza entre sus integrantes y su sentido
de pertenencia. Resulta claro en el enunciado que la inequidad,
la violencia y la delincuencia son vistos como los factores que
principalmente deterioran o rompen el tejido social.” No extrafia,

3 Algunos fragmentos del Plan de Desarrollo (Poder Ejecutivo del Estado de
Morelos, 2013) refuerzan nuestra interpretacién: “la entidad atraviesa un
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por ello, que el primer eje rector se enuncie como: Morelos seguro
y justo.

Desde el primer informe de gobierno (Poder Ejecutivo del
Estado de Morelos, 2014), se puso énfasis en los principales
programas y acciones que el gobierno desarrollé para aplicar
lo establecido en el segundo eje rector. Véase el siguiente frag-

mento:

Con Inversién Social para la Construccion de Ciudadania, sentamos
un precedente nacional en apoyo a Jefas de Familia. Somos el pri-
mer estado en becar a todos los jévenes que estudian en escuelas
publicas con Beca Salario Universal. Con arte, cultura, deporte y
recreacién, recuperamos los espacios publicos de las ciudades y las
comunidades fortaleciendo el tejido social. Invertimos en infraes-
tructura en salud, educacién y deporte para mejorar nuestros servi-
cios y hacerlos mds accesibles, en especial para grupos vulnerables
(Ramirez, 2014: 7-8).

En ese informe también se alude a “la corresponsabilidad exis-
tente entre autoridades y la sociedad civil para reconstruir el te-
jido social y recuperar el ejercicio de valores fundamentales”
(Ramirez, 2014: 33). Se insiste en esa corresponsabilidad cuan-

alto clima de inseguridad, que la violencia estd penetrando con mds fuerza
y brutalidad el tejido social, que se estd transgrediendo el nicleo familiar, y que
las instituciones de seguridad publica y procuracién de justicia se alejan
cada vez mis de la confianza y respeto de la sociedad” (p. 16). “Es de vital
importancia que la ciudadanfa participe desde sus espacios, sean estos la
escuela, las calles, los barrios y colonias, pero principalmente desde el ho-
gar, a recuperar los valores sociales y familiares para detectar y erradicar la
violencia, abatir las adicciones y frenar la descomposicién del tejido social,
y sobre todo, atender la precariedad de amor que tanto ha afectado a las
familias morelenses” (p. 16). “El modelo de desarrollo implementado en
Meéxico en los tltimos 40 afios, ha traido como consecuencia una desin-
tegracién del tejido social, mayor pobreza, marginacién, desintegracién
familiar y vulnerabilidad de determinados grupos (adultos mayores, muje-
res, personas con discapacidad, etcétera)” (p. 27).
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do se mencionan la Estrategia para la paz y la reconciliacion social
y la estrategia estatal para la prevencion social de la violencia y
reconstruccién del tejido social. Esta Gltima consiste en “promo-
ver acciones sociales y la ejecucién de obra fisica para recuperar
sitios de encuentro comunitario, de interaccién social cotidiana
y de recreacién para la reconstruccién del tejido social” (ibid.:
84). Asimismo se menciona “la participacién de mil 834 per-
sonas en redes ciudadanas y en comités comunitarios, con la
tarea de apoyar en la difusién y promocién de la Sociedad de
Derechos” (ibid.: 86).

Ante la imposibilidad de hacer, en este breve trabajo, un andli-
sis detallado de las politicas publicas y las acciones orientadas a la
reconstruccién del tejido social, me detendré brevemente sélo en
dos programas: 4) el Programa de apoyo a proyectos productivos
para jefas de familia: “Empresas de la Mujer Morelense 20147, y
b) el Programa beca salario universal.

El Programa de apoyo a proyectos productivos para jefas de fa-
milia tiene como objetivo apoyar con crédito en condiciones
preferenciales las actividades productivas y el autoempleo de las
jefas de familia morelenses, que segtin las estadisticas encabezan
casi 30% de los hogares de la entidad. El programa se basa en el
supuesto de que esos apoyos promueven el empoderamiento de
esas mujeres, mejoran su calidad de vida, reactivan la economia
y generan empleos e ingresos para el sostenimiento del hogar y la
familia (Poder Ejecutivo del Estado de Morelos, 2014). Ademds,
se enfatiza que otras ventajas del programa consisten en favorecer
la equidad en el empleo, brindar a las mujeres oportunidades de
autonomia e invertir en la reconstruccién del tejido social, pro-
moviendo acciones vinculadas con la cohesién social y el desarro-
llo comunitario (ibidem).

En el segundo informe de gobierno (Poder Ejecutivo del Es-
tado de Morelos, 2015), se menciond que hasta ese momento se
habia apoyado con poco més de 100 millones de pesos a 5,859
jefas de familia que desarrollaban 1,769 proyectos. Asimismo, el
nimero de beneficiarias es muy bajo en relacién con la poblacién

32

POLITICAS PUBLICAS Y FORMACION CIUDADANA PARA LA RECONSTRUCCION DEL TEJIDO
SOCIAL EN EL EsTADO DE MORELOS. PARADOJAS, LIMITES Y POSIBILIDADES

potencial,* existen otros limites que derivan de las reglas de ope-
racién (Poder Ejecutivo del Estado de Morelos, 2014) y que nos
interesa destacar. Se establece que se beneficiard en primer lugar:

[a] la mujer que, independientemente de su estado civil, tenga bajo su
responsabilidad la manutencién de sus hijos menores de edad, o que
siendo mayores de edad sean incapaces o continten estudiando hasta
los 22 afios sin el apoyo econémico del cényuge, concubino o proge-
nitor de los mismos ni de cualquier otro miembro del nicleo familiar

(Poder Ejecutivo del Estado de Morelos, 20144: 7).

Ademis, se afirma que se dard apoyo a grupos de entre tres y sie-
te mujeres jefas de familia que presenten un proyecto. El apoyo
se brinda por cada una, pero ellas no lo pueden gastar indivi-
dualmente, sino que deben gastarlo en los rubros que permite
el programa. En suma, una serie de candados van restando au-
tonomia y autogestién a las mujeres, y aunque se indica que el
apoyo se brinda a grupos solidarios, en realidad el apoyo se da a
grupos que se configuran de manera forzada para poder acceder
a los créditos.

Como atin no hay evaluaciones acerca de este programa, no es
posible saber en qué medida contribuyé a reforzar el tejido social,
pero es dificil que los lazos de confianza y reciprocidad pudieran
surgir de la cooperacién orientada por intereses. Con base en la
interpretacién habermasiana® del desarrollo del juicio moral, po-

4 Segtn datos ofrecidos en los documentos oficiales, en 2010 eran 126,098
los hogares encabezados por mujeres. Con el programa se espera beneficiar
a 15,000 jefas de familiares, es decir, a poco mds de 10% de la poblacién
potencial.

5 De ahi que, si alguno de los hijos ayuda a la madre en el sostenimiento del
hogar, la madre deja de formar parte de la poblacién objetivo.

6 Basindose en la teorfa de Kohlberg, de la teoria de desarrollo del juicio
moral y relacionando ésta con su teorfa de la accién comunicativa, Haber-
mas (1985) muestra que la cooperacién basada en intereses es una forma
de accién pre-convencional.
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demos decir que la cooperacién orientada por intereses es una
forma de actuacién pre-convencional —la mds baja en el desarro-
llo del juicio moral—, que responde a una perspectiva egocéntri-
ca, cuyo modelo de comportamiento es particular. Dicho de otro
modo, el programa no favorece la perspectiva de la colectividad
—1lo cual corresponderia al estadio convencional—, ni la basada
en principios de solidaridad o reciprocidad que corresponderfa a
un estadio pos-convencional de desarrollo de juicio moral.

Los hilos del tejido social que se forjan desde una perspectiva
egocéntrica, resultan sumamente fragiles. Asi, aunque la inten-
cién explicita del programa sea favorecer los lazos solidarios,
realmente estd reforzando actitudes egocéntricas que muy poco
pueden servir para fortalecer el tejido social. Desde luego, los
resultados son distintos cuando algtin grupo de jefas de familia
ya estd trabajando por su cuenta y aprovecha el programa para
conseguir créditos, pero dicha situacién seguramente es rara. Lo
normal es que varias mujeres se unan para conseguir el crédi-
to, pero su unién seguramente serd efimera y caracterizada por
dificultades en la interaccién. Para que el programa realmente
contribuya a reforzar el tejido social se requerirfa que no tuviese
candados que resten capacidad de autogestién y autonomia a
las mujeres. También resulta necesario que, ademds de darles
a las mujeres capacitacién en cuestiones de emprendimiento y
gestion, se les facilite las experiencias que orienten sus interac-
ciones por principios y no por intereses. La capacitacién técnica
que se les ofrece a las mujeres no necesariamente facilita la con-
vivencia, las metas y el poder compartidos. Esto conlleva un
componente ético que parece habérseles escapado a los disefia-
dores del programa.

Otro de los programas que se han priorizado en el gobierno
actual es el de Beca salario universal, instrumentado para asegurar
la permanencia de los estudiantes en el sistema educativo, mejo-
rar su desempefio y aumentar la eficiencia terminal en nivel me-
dio superior y superior. Este programa, que se inicié en Morelos
en 2013, consiste en un beneficio directo que se otorga a estu-
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diantes: $300.00 m. n. para los de 30. de secundaria; $500.00 m. n.
para los de nivel medio superior y $700.00 m. n. para alumnos
de educacién superior.’

TaBLA 1. NUMERO DE BENEFICIARIOS
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Fuente: Informacién brindada por el Subsecretario de

Educacién Media Superior y Superior (02/09/2015).

Ademds de los objetivos académicos, el programa tiene un ob-
jetivo social que consiste en contribuir a la reconstruccién del
tejido social por medio de actividades para la comunidad que los
beneficiarios realizan. Segtin el discurso oficial, esto favorece una
ciudadania responsable y solidaria.

En el Segundo Informe de Gobierno (Poder Ejecutivo del
Estado de Morelos 2015), se atribuye al Programa beca salario
universal (en el periodo 2013-2015) las mejoras en la retencién:
a) en educacién bdsica, la eficiencia terminal pasé de 86.63%
en el ciclo 2012-2013 a 87.87% en el ciclo 2013-2014; ) en
educacién media superior, hubo baja en abandono escolar en tres
subsistemas (Colegio de Bachilleres de 10.79 a 8.84%; cecyTEM

7  El programa estd a cargo de la Secretaria de Educacién Bésica. Cabe sefia-
lar que un poco mds de 90% del fondo constituido para estas becas es de
origen federal, y menos de 10% es de origen estatal.
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de 8.95 2 8.25%, y en el Colegio de Educacién Profesional Técni-
ca del Estado de Morelos de 20.31 a 16.51%), y ¢) en educacién
superior, se registra baja en abandono en la U. Politécnica del
Estado de Morelos (de 16.94 a 13.29%) y en la U. Tecnolégica
del Sur del Estado de Morelos (de 25.4 a14.06%). Se menciona
también que la U. Tecnolégica Emiliano Zapata aument9 su re-
tencién de 55.8 a 63.6%.

Desde la perspectiva oficial, este programa refuerza el tejido
social, pues los jévenes contribuyen al mejoramiento de las con-
diciones de vida de las comunidades. Sin embargo, no queda
claro cémo es que estd ocurriendo eso. De entrada, cabe sefalar
que en el Segundo Informe de Gobierno (Poder Ejecutivo del
Estado de Morelos, 2015) se indica que en el ciclo 2013-2014
se desarrollaron 161 actividades comunitarias en ocho ejes:
1) sustentabilidad; 2) espacios; 3) alfabetizacién; 4) cultura;
5) ciencia; 6) jévenes; 7) deporte, y 8) salud. Se menciona espe-
cialmente la actividad Brigadas verdes de la Secretaria de Desa-
rrollo Sustentable.

Pareciera, entonces, que no son muchas las actividades en las
que participan los estudiantes, y que no hay un seguimiento de
lo que esa participacién les significa.

Sin desconocer la importancia de esos logros, parece aventu-
rado atribuir al programa el aumento en la retencién estudiantil,
pues esto puede deberse a multiples factores. Por otra parte, al
ofrecerse la beca de manera universal, se prevé que quienes menos
la necesitan la emplean para fines distintos a los esperados (para
alimentacién, transporte o material de estudio), mientras que
para quienes tienen mayor necesidad, la beca no resuelve sus
problemas. Pero mds all4 de estos limites, lo que interesa aqui es
la manera en que el programa contribuye al reforzamiento del
tejido social. Al respecto, conviene destacar que al denominar
“salario” al apoyo que se brinda a las y los estudiantes, se le da
tratamiento de “empleo” al trabajo que estos(as) realizan en las
comunidades, ya que un empleo es un conjunto de tareas (o ac-
tividades prescritas) que se realizan a cambio de un salario u otra
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forma de remuneracién. Esto dista mucho de lo que podria ser
una actividad realizada por solidaridad, empatia o compromiso.
En suma, resulta dificil que los hilos del tejido social se refuercen
por actividades de este corte, y mds dificil ain es que las y los
jévenes adquieran y desarrollen competencias para la autogestién
y la auto-organizacién cuando el qué, el cémo y el para qué ya
estdn decididos.

Resulta paradédjico que sea el propio gobierno el que organice
el proceso por el cual se espera que la sociedad civil se auto-or-
ganice. También resulta paraddjico intentar generar lazos de en-
tendimiento, compromiso, reciprocidad y solidaridad a partir de
actividades que se realizan como un empleo. Ante estas parado-
jas es necesario observar que las politicas piiblicas y los programas
derivados de ellas tienen logros, pero también muchos limites
cuando se trata de un proceso que deberia estar en manos de la
sociedad civil, una sociedad que no sea sélo una figura retdrica,
sino una realidad.

Asi se comprende que la sociedad civil requiere de un ejercicio
ciudadano activo y de un trabajo de interrelacién social ético.
Resulta dificil pensar en una sociedad civil fuerte, si se tienen en
cuenta los resultados de un estudio relativamente reciente del Ins-
tituto Federal Electoral® (2014). El estudio muestra que si bien
la participacién en votaciones en México es semejante a la que se
observa en otros paises considerados democréticos, la participa-
cién de los ciudadanos es muy escasa en acciones de corte politico
que van mds all4 de lo electoral, ya que la mayoria de los ciudada-
nos no se organiza, ni se asocia con otros para lograr alguna fina-
lidad de interés publico. El estudio también indica que, a pesar de
que existe una gran desconfianza con respecto a las instituciones
y la imparticién de justicia, son pocas las personas que denuncian
desvios y exigen transparencia, asi como es escaso el nimero de
los que protestan o se manifiestan contra alguna medida u omi-

8 El nombre de ese organismo actualmente es Instituto Nacional Electoral

(INE).
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sién de la autoridad.” Puede decirse que, en general, por apatia,
decepcién, miedo o desconfianza hay poco trabajo en colectivos
y redes, tanto para resolver problemas sociales como para exigir
a las instituciones que cumplan con sus funciones. Es decir, hay
poca agencia y los lazos tradicionales de solidaridad se van per-
diendo. Las politicas y programas puiblicos pueden contribuir a
revertir el proceso, a condicién de que no confisquen la iniciativa,
la autonomia y la autorregulacién de los grupos sociales.

3. La formacién civica y ética en el sistema escolar

del Estado de Morelos!®

Cabe preguntarnos ahora si los procesos educativos contribuyen
en algo a la formacién del tejido social, en sus dimensiones ética,
politica y personal. Podemos avanzar la siguiente respuesta: cuan-
do los procesos buscan formar ciudadanos éticos, se atiende a esas
tres dimensiones y se puede contribuir a la reconstrucciéon del
tejido social. Pero no siempre se logra como lo muestran algunas
investigaciones realizadas en el Estado de Morelos.

Conviene no perder de vista que, a lo largo de dos siglos, pre-
dominé la educacién civica; se suponia que al promover el cono-
cimiento de leyes y derechos y la préctica de rituales civicos, se
lograria la identificacién con la nacién y se resguardaria la unidad
nacional. En el umbral del siglo xxi, la estrategia educativa se
modific en el grado de secundaria, al sustituir las asignaturas
de Civismo 1y Il y Orientacién con tres cursos de la asignatura

9 Cabe senalar que en ese estudio (Instituto Federal Electoral, 2014) se
muestra una diferencia relevante al respecto: mientras que en los estados
del sur suele haber mayor participacién (més de la mitad de la poblacién
participa en manifestaciones y protestas), en el resto del pais la participa-
ci6én es minima. ,

10 La informacién que se ofrece en los siguientes pdrrafos se tomé de Yurén
(2004) y Yurén (2013).
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Formacion civica y ética (Secretaria de Educacién Publica, 1999).
El término “formacién” daba la idea de que no se trataba de un
contenido por transmitir, sino de un conjunto de estrategias
para configurar un modo de ser y de convivir. La idea orientado-
ra consistia en que cada infante debia llegar a ser un ciudadano
activo con autoestima y competencias comunicativas, capaz de
analizar, criticar y elaborar su escala personal de valores, asi como
sus principios morales. Entre las pautas pedagégicas de los nuevos
programas estaban: relacionar los temas con la vida de los estu-
diantes, apoyar el aprendizaje con actividades de investigacién,
ejercitar las capacidades de comunicacién y juicio critico e impul-
sar la préctica de los valores.

En 2003 se disené el Programa integral de formacion civica y
ética para el grado de primaria, se establecieron ocho competen-
cias bésicas'' que debian adquirir los nifios y nifias. En 2006 esas
mismas competencias fueron retomadas en los nuevos programas
de Formacion civica y ética para la secundaria. Los cambios con
respecto a los de 1999 fueron los siguientes: los contenidos se li-
mitaron a dos cursos en lugar de tres; se insistié en el aprecio por
los valores establecidos y en una forma de autorregulacién empa-
rentada con el autocontrol y fundada mds en normas dadas, que
en la autonomia moral. Esto se reforzé con la insistencia en que
la ciudadania tenfa que manifestarse como apego a la legalidad.
Se enfatizé la formacién del individuo como sujeto responsable y
preocupado por el bienestar colectivo y por los derechos civiles,
pero disminuyd el énfasis en los derechos sociales y culturales, y
en el papel del colectivo para la construccién de la ciudadania.
Otros cambios culminaron con la publicacién en 2011 de un
acuerdo en el que se articulaban los niveles de educacién pre-

11 4) conocimiento y cuidado de si mismo; 4) autorregulacién y ejercicio res-
ponsable de la libertad; c) respeto y valoracién de la diversidad; 4) sentido
de pertenencia a la comunidad, la nacién y la humanidad; ¢) manejo y
resolucién de conflictos; f) participacién social y politica; €) apego a la le-
galidad y sentido de justicia, y g) comprensién y aprecio por la democracia.
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escolar, primaria y secundaria (Secretaria de Educacién Publica,
20114) dando lugar a lo que se conoce como Reforma integral
de la educacion bdsica. Por lo que toca a la asignatura de Forma-
cidn civica y ética en el marco de esa reforma, en la Guia para el
maestro (Secretarfa de Educacién Publica, 20116) se afirma que
se mantienen los postulados y caracteristicas esenciales de la asig-
natura y se presentan objetivos que aluden a la dignidad de
la persona, al uso de la libertad, a la convivencia social y a la
democracia. También se indica que se retoma el enfoque laico y
nacional vinculado con los derechos humanos, y se sefialan como
elementos del enfoque did4ctico: la formacién de la personalidad
moral, entendida como un proceso dindmico de interrelacién en-
tre el individuo y la sociedad; la construccién de valores dentro
de un ambiente de aprendizaje basado en la comunicacién y el
didlogo; el fortalecimiento de una cultura de la prevencién, y la
transformacién del aula y la escuela como espacios de aprendizaje
de la democracia. En ese mismo documento se distinguen cua-
tro 4mbitos de trabajo (el aula, la transversalidad curricular,' el
ambiente escolar y la vida cotidiana del alumnado); tres ejes de
formacién (persona, ética y ciudadania), y varios procedimien-
tos formativos (el didlogo, la empatia, la toma de decisiones, la
comprensién y la reflexién critica, el desarrollo del juicio ético,
los proyectos de trabajo y la participacién). En suma, con la asig-
natura se “pretende fortalecer en los alumnos el desarrollo de su
capacidad critica y deliberativa para responder a situaciones que
viven en los contextos donde participan [...con miras al] desarro-
llo personal pleno y el mejoramiento de la vida social” (Secretaria
de Educacién Piblica, 20114: 17). Puede decirse, entonces, que

12 Como temas de la asignatura para trabajarse transversalmente se mencio-
nan: educacién ambiental para la sustentabilidad; educacién para la paz
y los derechos humanos; educacién intercultural; perspectiva de género;
educacién para la salud; educacién sexual; consumo ético; educacién eco-
némica y financiera; educacién vial; transparencia y rendicién de cuentas;
cultura de la prevencién, y uso racional y ético de la tecnologfa.
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de cumplirse el propésito de la asignatura se estarfa formando
a sujetos éticos, solidarios y comprometidos con causas justas,
ademds de habituarlos a la critica y la deliberacién, y prepararlos
para actuar como agentes eficaces, todo lo cual constituye la
base para una ciudadania democrdtica y un tejido social fuerte.

Sin embargo, las pricticas escolares no siempre se orientan al
logro de ese propésito, como muestran algunas investigaciones
realizadas en el Estado de Morelos. En la primera de ellas (Yurén,
2004), se encontré que mientras que a los profesores les intere-
saba recuperar los valores que consideraban perdidos, a los estu-
diantes les interesaba tomar decisiones en relacién con su vida
presente y futura, y relacionarse con los demds en una condicién
de igualdad; les interesaba lo relativo a su salud y sexualidad, pero
no les preocupaba la vida ciudadana, ni valores que no conside-
raban propios. Aunque valoraban la democracia, la consideraban
imposible y manifestaban un generalizado rechazo de la politica a
la que identifican con la corrupcién.

Las formas de trabajo en el aula favorecian la apropiacién y me-
morizacién de contenidos técnicos, més que la formacién de sujetos
con competencias practicas para la convivencia y la ciudadania. No
se trabajaban suficientes experiencias para lograr los saberes prac-
ticos necesarios para la convivencia y la ciudadania: competencias
discursivas (légica, lingiiistica y comunicativa), competencias para
tomar decisiones y actuar conforme a juicios morales de caricter
posconvencional y para aplicar juicios prudenciales que favorecie-
ran la equidad. El “curriculum oculto” resultaba mds efectivo que
el explicito, de manera que la intolerancia, la discriminacién y la
burla estaban muy presentes en el aula. La cultura de la instruc-
cién y el adoctrinamiento predominaba en el dmbito escolar. Las
actividades que mds realizan los estudiantes, y las que conside-
ran mas utiles, son las de corte instructivo (hacer tareas, exponer
temas, tomar notas). Al trabajar con valores, en los profesores
predominan el estilo pastoral y el inculcador. Son pocos los que
ponen a los estudiantes en situacién de juzgar y criticar valores y
normas. Encontramos que la escasez de recursos refuerza la de-
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pendencia del libro de texto y que el ambiente escolar resulté
poco propicio para ejercicios democriticos y otras experiencias
formativas (Yurén, 2004).

En otra investigacién mds reciente, centrada en el tema del
cuidado de si, Rojas (2015) muestra que el discurso de la escuela
publica en Morelos tiende a producir un mundo en el que pre-
valece un conjunto de obligaciones que se concretan en identi-
dades sujetadas. El profesor asume que su papel es hacer que los
alumnos cumplan las normas vigentes y aplicar sanciones cuando
esto no sucede. Por su parte, los alumnos asumen que su funcién
es obedecer. Es dificil, entonces, pensar en una formacién para la
autonomia, la auto-organizacién y la autogestién, en estas con-
diciones.

Cuando la poblacién se encuentra en condiciones socioe-
conémicas de desventaja, las condiciones resultan menos pro-
picias para la formacién ciudadana. Eso fue lo que encontré
Brisefio (2014) al indagar cémo se lleva a cabo la formacién
ciudadana de la poblacién jornalera migrante. La investigadora
destaca la pertinencia de la Modalidad de Educacién Intercul-
tural para Poblacién Infantil Migrante (MeipiM) del Consejo
de Fomento Educativo (Conafe), y se refiere a la buena calidad de
los materiales, pero sefiala que se traté de una propuesta malo-
grada, porque sélo se publicé en espafiol, aunque iba dirigida a
hablantes de diversas lenguas. Con respecto a los resultados del
Programa de Educacién Bésica para Nifios y Nifas de Familias
Jornaleras Agricolas Migrantes (Pronim), Brisefio (2014) mos-
tr6 que, no obstante que en su disefio se plantean elementos ne-
cesarios para formar ciudadanos en un dmbito intercultural, el
programa tiene serios limites. En primer lugar, porque atiende
a un porcentaje minimo de la poblacién potencial; en segun-
do, porque los profesores, lejos de ser los mds experimentados
—como se establecia en el programa—, tienen escasa forma-
cién, y, en tercer lugar, porque el afo lectivo se reduce a los
meses que dura la cosecha (normalmente cinco) y ello hace im-
posible una formacién adecuada.
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En cuanto al programa que se aplica a esta poblacién cuando
excede los 15 afios, las condiciones no son mejores, pues aunque
el Instituto Nacional de Educacién de Adultos (1NEA) ofrece una

ama de materiales muy bien trabajados en su portal de Inter-
net, en el Estado de Morelos resulta casi imposible que tanto los
estudiantes como los mediadores para esta poblacién accedan a
esos recursos. Los primeros suelen habitar albergues donde no
hay computadoras y mucho menos acceso a Internet; en cuanto
a los segundos, la investigadora menciona que sus condiciones
académicas y laborales poco o nada contribuyen para facilitar
los aprendizajes que se requieren. La conclusién a la que arriba
Brisefio (2014) es que, a pesar del buen disefio de estos progra-
mas, los dispositivos instrumentados para ponerlos en marcha no
permiten que los educandos adquieran los recursos intelectuales
y actitudinales necesarios para participar activamente como ciu-
dadanos y para cambiar sus condiciones de vida. A esto agrega
que la gestién de los programas falla frecuentemente por falta
de coordinacién interinstitucional o por falta de presupuesto. Lo
que parece claro es que, por tratarse de una poblacién vulnerable,
en situacién de pobreza y alta marginacién, se tiende a brindar
pocos recursos. Cuando esto sucede, los programas creados para
favorecer la equidad, justamente logran lo contrario.

Otra investigacion realizada en el Estado de Morelos (Bustos,
2015) tiene como referente una escuela a la que asisten nifos
hablantes de ndhuatl y otros no indigenas que son migrantes
de retorno. La escuela se constituyé formalmente gracias a las
acciones de la comunidad. Bustos (2015) se pregunté acerca de
la manera en la que esto influyé en la formacién ciudadana de los
nifios. Tanto los padres de familia como los nifios estuvieron
involucrados en la solicitud, gestién, mejoras y preservacion de
la escuela. Bustos (2015) encontré que en ello jugé un papel
importante el convencimiento de los padres de familia indigenas
de que la escolarizacién era una posibilidad de apropiarse de la
cultura mayoritaria; para los padres no indigenas, la escuela fue
una opcién para que sus hijos tuvieran otras expectativas de vida.
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A juicio de la investigadora, el proceso de constitucién de la es-
cuela fue un proceso formativo para todos los participantes que
generd un sentido de pertenencia con respecto a la escuela. Los
padres de familia dejaron de constituir el exterior de la escuela,
y el papel activo de la comunidad en la constitucién y preserva-
cién de la misma dieron un nuevo sentido a la comunidad como
agente ciudadano. Otro factor importante fue la valoracién po-
sitiva de la lengua indigena y su incorporacién a la escuela para
que los nifios no indigenas la aprendieran. Esta fue una manera
de recrear la comunidad en la escuela y mejorar las relaciones de
convivencia, ademds de generar las condiciones para una ciuda-
dania intercultural, pues la migracién provocé que en un mis-
mo espacio geogrifico pudieran coexistir sujetos con distintas
précticas culturales. Se pasé de la coexistencia a la convivencia
con miras a hacer posible la vida buena para todos los partici-
pantes en un proyecto comin. Esto contribuy6 a generar con-
diciones para una préctica educativa sustentada en tres ejes: la
pertenencia, el reconocimiento y la acogida del otro, asi como
los derechos y las obligaciones en relacién con la participacién
en la vida publica.

Bustos (2015) alude también a un factor de extraordinaria im-
portancia: el desarrollo cognitivo de los nifios y las nifias. Esto,
sefala, resulta fundamental para que el sujeto sea capaz de anali-
zar, seleccionar recursos y proyectar sus acciones para solucionar
los problemas de la vida cotidiana, pero este factor se ve dificulta-
do cuando no hay una buena nutricién. Pese a ello, los resultados
de la investigacién muestran que la participacién de los ninos
en proyectos de la comunidad los prepara para generar un tejido
social que va mds alld de los lazos de parentesco o la pertenencia a
una comunidad y para ejercer una forma eficaz de agencia. Segtin
Bustos (2015), en ello jugé un papel primordial la relacién afec-
tiva entre el docente y los alumnos; la estima real del profesor y la
preocupacién por el otro en tanto sujeto que ha sido vulnerado,
hace que el alumno se sienta valioso y mejore su autoestima y
sentido de eficacia para participar en la vida publica.
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En sintesis, las investigaciones realizadas muestran que pese
a buenos disefos, el 4mbito escolar tradicional es poco propicio
para la formacién del ciudadano ético capaz de constituir un te-
jido social que sostenga la actividad de la sociedad civil. También
muestran que una buena formacién es posible, siempre que se
superen las paradojas a que dan lugar las pricticas escolares (Cfr.
Yurén, 2011): preparar para la vida en sociedad, sin experiencias
vitales de caricter social; formar para la participacién democrati-
cay la reivindicacién de la diversidad en un ambiente autoritario
y normalizador que tiende a homologar las diferencias; formar
ciudadanos auténomos y preocupados por los asuntos publicos
mediante procesos de domesticacién y acallamiento de la critica;
preparar aprendientes activos y sujetos éticos en fuertes disposi-
tivos hétero-formativos, atravesados por la violencia de distintos
tipos y portadores de mecanismos de exclusién.

4. La formacién ética y ciudadana en 4mbitos
de educacién no formal e informal

En este tltimo apartado, nos referiremos brevemente a algunas
investigaciones realizadas en el Estado de Morelos que muestran
que la formacién ciudadana tiene mejores resultados en el dmbito
de la educacién no formal e informal.

La sistematizacién de una experiencia que duré més de ocho
afios en una comunidad (Cfr. Flores, 2008) revela logros intere-
santes. Una sociéloga y una pedagoga se propusieron desarrollar
una estrategia de actividades lidicas con fines formativos. Busca-
ron que nifios y nifias de una comunidad altamente marginada
pudieran modificar sus propias vidas y la de su comunidad. En
primer lugar, buscaron la aceptacién de los nifios gandndose su
confianza. En segundo lugar, identificaron las habilidades de los
nifios y las nifias, puesto que estdn la mayor parte del dfa en la
calle; conocen y manejan una serie de reglas y normas tdcitas que
van aprendiendo para sobrevivir; aplican estrategias de interac-
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cién con los automovilistas, con la gente de a pie, con personas
que se acercan para ofrecerles una ayuda de manera individual, y
con otras que pertenecen a alguna institucién. Saben reconocer
a los que pretenden instrumentalizarlos, a quienes les significan
peligro y a aquéllos que se quieren aprovechar de las circuns-
tancias en las que viven. En tercer lugar, aprovecharon la con-
fianza de los nifios y las nifias para conocerlos mejor y conocer
los problemas de sus familias. Al paso del tiempo, esa confianza
les permitié un mayor acercamiento a sus formas de vida. Los
nifos y las nifas asumian actitud de adultos, con autonomia e
independencia, en el espacio de su comunidad, pero las madres
fueron muy cautelosas antes de abrirles a las mediadoras la posi-
bilidad de trabajar con los nifios.

El trabajo sostenido a lo largo de los afios fructificé en varias
vias. La primera fue la de escolarizar a los nifios, pese al escaso
interés que tenfan las madres de que sus hijos fueran a la escuela,
dado que ellos significaban un ingreso econémico cuando ven-
dian algo o ayudaban en algo. Otra razén era el trato discrimi-
natorio que recibian en la escuela los nifios de esta comunidad."
Al respecto, Flores (2008) relata que cuando se llegé el tiempo de
las inscripciones, ella y su compafera acompafiaron a las madres
a realizar trdmites y en algunos casos tuvieron que hablar con la
directora o la maestra para que los aceptaran. En otros casos al-
guna de ellas tuvo que firmar como “responsable moral”, en caso
de que hubiera problemas. Después de varios afios, esa manera de
ver a los nifios y las nifias de la comunidad se modificé, y varios
de ellos obtuvieron becas por aprovechamiento. Los nifios y las
nifias también modificaron su visién de lo que hacian en la calle:

13 Se consideraba que estos nifios no tenfan “buenas maneras”, porque tra-
bajaban en la calle; se suponfa que no respetaban reglas y no se podian
mantener quietos; se decia que no hacfan las tareas, que eran sucios y des-
alifiados; que su lenguaje estaba salpicado de muchas groserias, y que su
desarrollo sexual era mds avanzado que el de los otros nifios de su edad;
que por estar en rezago etario convivian con nifios menores para quienes
no eran un buen ejemplo (Flores, 2008).
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llegaron a la idea de que todo trabajo es digno y distinguieron el
trabajo de la mendicidad. Con sus padres, se organizaron para la
venta de flores que combinaron con sus tareas escolares. La es-
colarizacién hizo disminuir la violencia —dice Flores (2008)—,

ues en la escuela se les ensefi6 a resolver los conflictos por la via
del didlogo, o buscando apoyo en las instituciones.

Cuidar la salud y hacer uso de los servicios de las instituciones
de salud fue otro logro, pero efectivo aprendizaje. A ello se afia-
dieron aprendizajes para realizar gestiones y acciones en favor de
J]a comunidad (instalar drenaje, pavimentar calles, dotar de luz
a la colonia, entre otros). La autoestima de los integrantes de
la comunidad, su eficacia como colectivo y la energfa puesta en
resolver sus problemas, generaron multiples lazos de confianza y
reciprocidad entre ellos. En palabras de Flores (2008) después de
varios afios, dignificaron sus condiciones de vida.

Otra experiencia semejante en la que la intervencién edu-
cativa fue catalizadora, facilitadora y oportunidad de acom-
pafiamiento, es la que reporta Yurén (2008) al exponer los
resultados de una investigacién-intervencién con familias de
jornaleros agricolas migrantes, en las que el trabajo se organizé
sobre cuatro ejes: aprender a convivir, aprender a ser, aprender de
y con otros, y aprender a aprender. También fue una interven-
cién de largo tiempo en el que se desarrollaron diversos talleres
para las mujeres, para nifios y nifias, y para las familias en con-
junto. Como se trataba de poblacién migrante que habitaba un
albergue cafiero los cambios no se vieron tanto en el colectivo,
como en las familias: varias madres aprendieron la importancia
de la educacién para sus hijos y determinaron hacer cambios en
su vida para asegurar su escolarizacién. Ellas también modifica-
ron su perspectiva respecto de si mismas y procuraron aprovechar
distintas oportunidades de aprender. Yurén y De la Cruz (2009)
afirman que el trabajo realizado en el albergue con las madres de
familia y sus hijos e hijas facilité que, pese a su vulnerabilidad,
se pudieran inscribir en tres vias de formacién: 1) Aprender a lo
largo de la vida y aprender de y con sus hijos. Las mujeres se redes-
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cubrieron como aprendientes dispuestas a aprender a lo largo de
la vida y convencidas de que pueden aprender de y con otros, y
pueden ayudar a otros a aprender. Esto les estimul6 a verse de
otra manera, a revalorarse y elevar su autoestima. 2) Construccién
de un dmbito de eticidad y socialidad. A pesar de que todas reco-
nocen el albergue como dmbito en el que afloran con facilidad los
conflictos, propiciando el aislamiento de las familias, adquirieron
disposiciones para generar una forma de vida que, sin dejar de
ser provisional y societaria, constituyera un ambiente de entendi-
miento y acuerdos. Para varias de ellas fue un descubrimiento en-
terarse de que tenfan derechos y de los obstdculos para ejercerlos.
También lo fue reconocerse en un dmbito de multiculturalidad
que complejiza el tejido social y requiere de la construccién de
una nueva forma de eticidad, en la que se requiere el didlogo y
el reconocimiento/acogida del otro. 3) Reapropiacion de la digni-
dad mediante el reconocimiento intersubjetivo. La posibilidad de
expresar con libertad y sin cortapisas sus ideas, con la confianza
necesaria para hacer propuestas, reforzé los lazos de confianza y
su autoestima. Revalorar su dignidad contribuyé a que pudieran
plantearse proyectos y llevatlos a cabo, ademds de exigir de par-
te de otros el reconocimiento. Aprendieron a comportarse como
parte del pueblo soberano y no como sibditos frente a las insti-
tuciones. La reapropiacién de su dignidad también se tradujo en
demanda de reconocimiento como sujetos de derechos.

Del andlisis del trabajo realizado se derivaron dos postulados:
) un dispositivo educativo centrado en el didlogo contribuye a
la configuracién de un participante competente en la democracia
deliberativa, ) una mediacién signada por el reconocimiento in-
tersubjetivo contribuye a la construccién de una eticidad dignifi-
cante y una ciudadania critica.

Una dltima experiencia que interesa comentar aqui es la que
analiz6 Silvana Girardo (2015) al indagar cémo una organizacién
no gubernamental (ONG) generd un dispositivo educativo para
desarrollar proyectos en una zona rural del Estado de Morelos.
En sus conclusiones, la investigadora asegura que la educacién
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favorece la agencia si se trata de un proceso formativo que
permita a los sujetos desarrollar capacidades para transformarse a
s{ mismos y a su entorno social. Sefiala como aspectos fayorables
del dispositivo: 2) que se ocup no sélo de aspectos técnicos, sino
que atendié una gama amplia de saberes; &) que propicié la inte-
raccion entre iguales y los espacios de reflexién individual y co-
lectiva, que favorecieron el reconocimiento mutuo y motivaron
a seguir aprendiendo. Como resultado del proceso —dice— las
personas mejoraron la percepcién de si mismos; de su autoefica-
cia y de su capacidad para aprender y ensefiar, y para reflexionar
y compartir conocimientos. Lograron también ser criticos en
relacién con su entorno mds préximo y organizarse alrededor
de emprendimientos productivos. Emergi6 en ellos una con-
ciencia ecoldgica que les impulsé a buscar alternativas de de-
sarrollo mds armoniosas. Sin embargo, agrega Girardo (2015),
no lograron una organizacién auténoma y en su participacién
prevaleci6 una légica instrumental (porque persiguen un bene-
ficio personal), que favorece la dependencia en relacién con la
ONG y hace prevalecer el individualismo. Sefiala la necesidad de
trabajar no sélo para favorecer la autoestima, la reflexividad y la
disposicién a aprender, sino también para reconocer al otro, no
s6lo como semejante en un espacio de consensos, sino al otro con
diferentes intereses, opiniones y creencias. El desafio —dice— es
ser capaces de incorporar y dirimir los conflictos para encontrar
puntos de convergencia.

4., Conclusiones

De acuerdo con la argumentacién que hemos presentado, defi-
nimos “tejido social” de la siguiente manera: es el conjunto de
relaciones interpersonales e intergrupales que resulta de la con-
juncién de tres elementos: una agencia colectiva articulada, la
construccién de consensos y una eticidad abierta a la diferencia.
Entendido asi, cabe afirmar que si bien la actividad individual
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es importante y valiosa para el tejido social, ésta no es definiti-
va, pues quien constituye el tejido social es la sociedad civil bajo
diversas formas. A esto hay que afiadir que la agencia colectiva
que genera tejido social tiene un componente ético que se puede
resumir en dos cualidades: el compromiso y la reciprocidad. A
esas cualidades morales que orientan las pricticas se suma la cri-
tica, que si bien es una actividad de corte epistémico, se articula
con una toma de posicién ética que consiste en no aceptar y no
reconciliarse con una realidad injusta.

De lo dicho se infiere que la actividad de la sociedad civil con
respecto al tejido social no se agota una vez que se ha arribado a
algin logro, sino que ha de hacerse efectiva en un esfuerzo con-
tinuado. Dado que se trata de un trabajo colectivo, es menester
que este esfuerzo se caracterice por la bisqueda de consensos (que
generalmente resultan de los disensos) y por la aceptacién de la
pluralidad y de la diferencia. Esto dltimo implica la paulatina
construccién de una eticidad no autoritaria y caracterizada por el
reconocimiento del otro. S6lo de esa manera el tejido social logra
fuerza y relativa permanencia.

La revisién que hicimos de dos programas publicos y de las
politicas a las que éstos obedecen revela la fragilidad del supues-
to de que el tejido social se puede reconstruir desde el Estado;
asi mismo, refuerza la idea de que es la sociedad civil la que
construye y reconstruye el tejido social. Cabe decir, sin embargo,
que esto no debiera significar la renuncia por parte del Estado
a desarrollar programas que promueven e impulsan la autoges-
tién porque ello contribuye, de manera indirecta, a la confor-
macién y fortalecimiento del tejido social. Desde luego, para
que esa contribucién del Estado sea efectiva es indispensable que
los programas no vayan en menoscabo de la autonomia de los
grupos sociales. Para ello se requiere que dichos programas se
disefien y desarrollen en la ténica de una gestién no autoritaria
y 4gil, lo cual significa descargar a los programas de candados y
trdmites que desalientan o dificultan la participacién de los inte-
grantes de la sociedad civil.
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El examen que hicimos de algunos programas educativos
muestra que la educacién puede contribuir de manera privilegia-
da en la formacién de las competencias para construir y renovar
el tejido social, pero a condicién de que se superen las paradojas
que se viven en el dmbito escolar por tratar de educar para la
democracia, la diferencia y la critica en ambientes donde preva-
lece la jerarqufa, el autoritarismo y la homogeneidad y donde el
disenso y la critica son frecuentemente castigados. Superar estas
paradojas es dificil, como se infiere de diversas investigaciones
que muestran los limites y escollos que se imponen a la formacién
ética y ciudadana de los nifios y las nifias en la educacién bisica.
Pero, pese a las dificultades, es posible superar esos limites, como
muestran algunas investigaciones que constatan la presencia, en
las aulas, de profesores excepcionales y practicas innovadoras que
van a contracorriente de los hdbitos imperantes.

Diversos ejemplos de buenas pricticas para la formacién
ciudadana en los 4mbitos de la educacién no formal e informal
permiten augurar que los esfuerzos de este corte pueden seguir
haciendo una gran contribucién a la construccién y renovacién
del tejido social, siempre que sus impulsores logren superar el
asistencialismo que suele acompafiar a los programas de este tipo.
Ese asistencialismo es un impedimento para la construccién del
tejido social porque trae consigo una perspectiva individualista
—cada quien ve por su propio beneficio— y favorece la légica
instrumental que impide la agencia colectiva.

A manera de sintesis, podemos concluir que tanto desde las
politicas y programas puiblicos, como desde el 4mbito de la edu-
cacién se desarrollan en Morelos multiples y valiosas iniciativas
que pueden contribuir directa o indirectamente a la reconstruc-
cién del tejido social. Sin embargo, para que la contribucién sea
efectiva, es indispensable tomar conciencia de las paradojas que
marcan limites a las politicas publicas y a los programas educati-
vos, y encontrar la manera de superarlas. Es claro que esto puede
ser dificil, lento y lleno de escollos, pero vale la pena intentarlo.
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Reconstrucciones identitarias como
via para la emancipacién y la paz

ANGELICA TORNERO SALINAS

Nosotros, los que conocemos,
somos desconocidos para nosotros mismos.

N1eTZSCHE, La genealogia de la moral

Resumen

Lejos de homogeneizar al mundo, la globalizacién estd propician-
do lo inverso, el fortalecimiento de la identidades. Sin embargo,
la conformacién de identidades no estd siendo igual en todas par-
tes. En algunos paises desarrollados, los movimientos naciona-
listas parecen formar parte del proceso mismo de globalizacién,
mientras que, en otros sitios, especialmente en los paises con eco-
nomias emergentes, las reconstrucciones identitarias resultan for-
mas de resistencia al modelo actual, que, eventualmente, podrian
convertirse en alternativas para la emancipacién. En este trabajo
se reflexiona acerca de la posibilidad de fortalecer los procesos de
reconstruccién identitaria, a partir de la procuracién del cuidado
de si, lo que podria redundar en el bienestar y la paz del colectivo.
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1. Introduccién

El proceso de globalizacién al que estdn siendo sometidos los es-
tados nacionales, desde hace tres décadas, no parece llevar apa-
rejado el resquebrajamiento del regionalismo, el etnicismo, el
tribalismo, el nacionalismo. Lejos de homogeneizar al mundo,
como algunos prevefan, la globalizacién estd propiciado lo inver-
s0; el fortalecimiento de la identidades. Sin embargo, se da un
proceso de retraimiento, el cual no implica necesariamente un mo-
vimiento en contra de la globalizacién, sino que, como ha soste-
nido Zygmunt Bauman, puede tratarse de una contradiccién mds
del propio modelo, que provoca este efecto para reafirmarse. Es
decir, el retraimiento para formar grupos que buscan la cohesién
a partir de las identidades es un movimiento provocado por la
propia globalizacién, que, a la vez, la fortalece (Bauman, 2005).
Si bien es evidente el resurgimiento del interés por las identi-
dades, no puede afirmarse que en todas partes del mundo estos
movimientos estén ocurriendo de la misma manera. Bauman se-
fiala dos razones para el florecimiento de la autonomia o inde-
pendencia, que erréneamente han sido llamadas “resurgimiento
del nacionalismo” o resurreccién de las naciones. Una consiste en
buscar la seguridad que el Estado-nacién ya no proporciona, y la
otra es “el replanteamiento del pacto tradicional entre nacién y
Estado, que sélo se pretende en una época de estados debilitados
que tiene cada vez menos ventajas que ofrecer a cambio de la
lealtad exigida en nombre de la solidaridad nacional” (Bauman,
2005: 120-121). En concreto, el factor principal de este aparen-
te florecimiento del nacionalismo es la erosién de la soberania
estatal, de acuerdo con Bauman. Al desaparecer el Estado, los
grupos que tienen el poder, los que generan la riqueza, rechazan
formar parte de una “nacién” en la que se ven obligados a des-
viar su capital hacia la poblacién menos afortunada. Si esto es
asi, entonces, estamos hablando de estados nacionales y de na-
cionalismo de otra estirpe, que ya no tienen fundamento ni en el
poder soberano que erige al Estado-nacién, como querfa Hobbes
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(apud. Held, 1995: 38-39), ni a partir de la esencia del pueblo,
la educacién y el amor, como decia Fichte (1988), tampoco en la
“consulta a los pueblos”, en palabras de Ernest Renan (1882).
Este neo-nacionalismo surge, asi, en los paises desarrollados, en
aquéllos en que las poblaciones generadoras de riqueza buscan su
autonomia para salvaguardar sus posiciones.

Ahora bien, no en todas las regiones del mundo se experi-
mentan estos movimientos de reconstruccién de identidades de
la misma manera. Baste revisar la situacién en Oriente Medio
o en América Latina, en donde la forma que adquieren las re-
construcciones identitarias, en algunos grupos, estd siendo di-
ferente. Como anota Héctor Diaz Polanco, algunos grupos que
conforman su identidad “arrojan arena en los engranajes de la
globalizacién, parecen capaces de resistir con cierto éxito a la in-
dividualizacién posmoderna y, todavia mds, iluminan horizontes
a partir de los cuales pueden elaborarse alternativas de emancipa-
cién frente al sistema neoliberal” (Diaz-Polanco, 2006: 204). Este
resquicio permite, nos parece, una interesante oportunidad para
insistir en la necesidad de reconstruir identidades, personales y
grupales, para comprender la manera en que estamos insertados
en este contexto de la globalizacién y las posibilidades que te-
nemos para llevar a cabo acciones tendientes a convertirnos en
agentes de la configuracién del mundo actual, teniendo como
valor incuestionable la dignidad humana. Partimos de la idea de
que es preciso promover actividades que propicien reconstruccio-
nes identitarias —no de manera esencialista, como se verd mas
adelante, sino que tengan como base la accién—, para no seguir
siendo desconocidos para nosotros mismos. Esta preocupacidn,
no individualista, pero si individual, podria redundar en el bien-
estar y la paz del colectivo.

Las actividades que propician reconstrucciones identitarias
pasan por la “interpretancia”’, proceso que constituye agentes (su-
jetos actuantes) que al interpretar criticamente sus situaciones,
por medio de producciones culturales estetizadas (mediaciones), se
concientizan de los mecanismos que obstruyen su realizacién, en
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el marco de la globalizacién, del latinoamericano, del mexicano
y, en nuestro caso, del morelense, lo que, a la vez, les permite
regresar a s{ mismos, mediante un proceso de deconstruccién/re-
construccién identitaria. En otra dimensién, la interpretancia con
estas mediaciones conduce a los intérpretes criticos al cuidado de
si. Enseguida se exponen algunas consideraciones tedricas sobre
esta aproximacién, asi como un apunte metodoldgico final.

2. Producciones semiotizadas de la cultura
y sujeto de la hermenéutica critica

Hacia finales del siglo x1x se evidenciaron las contradicciones
del capitalismo industrial, lo que permiti6 desarrollar propuestas
como la dialéctica negativa; en la segunda mitad del xx, ha que-
dado de manifiesto que ningtin enfoque explica de manera total y
definitiva la complejidad del mundo globalizado. Las contradic-
ciones no se muestran Unicamente en las condiciones materiales
de la sociedad, sino en la propia teorizacién, que dependerd de la
perspectiva, como lo han mostrado hace ya décadas la teoria new-
toniana y la cudntica. El capitalismo tardio, basado en el desarro-
llo de las tecnologfas de comunicaciones, exacerba la pluralidad
y la impone con toda su complejidad en los albores del siglo xxi,
lo que implica retos para aquéllos que pretenden crear teorias del
todo, no sélo desde la fisica, sino también desde la filosofia. Sin
pretensiones de este tipo, en los préximos parrafos intentaremos
describir al sujeto de la hermenéutica critica, del que aqui habla-
mos, en relacién con las producciones semiotizadas de la cultura.

Realizarse como ser humano, que atiende la esfera individual,
no en términos del individualismo en que nos ha sumido el de-
sarrollo tecnolégico de las comunicaciones, sino como actuante/
sintiente/imaginante/pensante y, en otra dimensi6n, contingente, li-
teralmente, como individuo —no diviso— que echa mano de todos
sus dmbitos, estético, ético, politico, en sus afirmaciones y negacio-
nes, no consiste en comprender el mundo a partir de conceptos,
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prescripciones o nociones  priori. Es decir, no es un sujeto “pues-
t0”, capaz de conocer el mundo a partir de esquemas racionales, ni
un sujeto que conoce la totalidad. Tampoco se trata de un sujeto
pasivo, sujetado, sin opciones, ni de un sujeto que es concebido
a partir de descripciones fenomenoldgicas que, soterrada o abierta-
mente, consideran el estado de cosas como dado de manera irremi-
sible. Estos tiltimos planteamientos caen en lo mismo que critican:
quienes se aproximan jubilosos a algunos ensayos del desencanto,
quedan cautivados frente al # priori de su propia incapacidad hu-
mana, paradéjicamente. No se trata, aqui, de la ingenua defensa de
“la esperanza’ o la virtud del individuo, como centro del mundo,
portador de la verdad o artifice de la historia, sino de resaltar la
contradiccién palmaria de aquéllos que para criticar las metana-
rrativas del Estado moderno se instalan, de manera acritica, en las
narrativas de la sociedad del hedonismo y parz la muerte, en la que
vivimos actualmente.

Sin negar que fodo es mercancia en el mundo actual y sin pre-
tender contrarrestar la fuerza de la teoria de los sujetos sujetados
a los discursos del poder, propondremos, aqui, que el individuo
puede realizar sus capacidades de actuar, sentir, imaginar, pensar,
de manera conjunta, por lo menos, evidenciar y ofrecer resisten-
cia a nuevas formas de colonizacién y dominio y, quizd también,
de proponer rutas para equilibrar, mediante un programa colec-
tivo, las fuerzas de poder de los dispositivos, en palabras de Fou-
cault (1985: 128), del mundo globalizado.

El sujeto de lo que aqui llamamos hermenéutica critica es pun-
to de llegada y no de arranque; es decir, no estd “puesto” antes,
sino que resulta del proceso de involucramiento con el mundo.
Ademis, el punto de llegada no es un absoluto, sino un trdnsi-
to. La condicién de posibilidad de que el sujeto se advierta a si
mismo como tal, es que se disuelva en los objetos del mundo y
en ese disolverse se recupere. Es decir, este sujeto se recupera per-
diéndose, pero esta pérdida no implica su “desaparicién” entre los
objetos del capitalismo, entre la mercancia o entre los discursos;
se interpreta con las mediaciones, que estin semiotizadas, esteti-
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zadas y politizadas. Hay que aclarar un constitutivo mds de esta
primera aseveracién. El punto de llegada no es uno; no es dado de
manera definitiva, la instancia llamada sujeto de la hermenéutica
critica se pierde a cada instante para recuperarse; dicho de otro
modo, se “recupera perdiéndose”.

Con la metéfora de la pérdida y la recuperacién y con la para-
doja recuperarse-perdiéndose se pretende describir el movimien-
to en el que el sujeto estd constantemente entre los objetos del
mundo. El sujeto estd haciendo cosas con otros sujetos, entre los
objetos del mundo. Sin embargo, no ocurre, consideramos, que
el sujeto sea primero y después los objetos, ni que la intersubjeti-
vidad se subsuma a la objetualidad, o que el objeto sea del puro
pensamiento, como queria Hegel, sino que el objeto es preemi-
nente, en términos de Adorno, porque “antes” que sujeto hay
objeto; la objetividad estd dada ahi, aunque después sea mediada
por el sujeto. El sujeto es objeto hasta que, por medio de su con-
ciencia, se convierte en sujeto (Adorno, 2008: 185).

El sujeto del que hablamos se recupera perdiéndose en los
objetos, no afirmativa, sino negativamente, a manera de nuevo
posicionamiento. Es decir, este nuevo posicionamiento del sujeto
ocurre porque hay ya una forma diferente de enfrentarse —otra
vez 'y recursivamente— a los objetos del mundo, los cuales produ-
cen conciencia, y no al revés. Ahora bien, este sujeto no sucumbe
a los objetos, mantiene distancia, porque es actuante, sintiente y
creativo; echa mano de la imaginacién y el pensamiento, y confi-
gura con otros sus discursos. Asi, el sujeto se crea, en este sentido
préctico; su relacién con los objetos del mundo es condicién de
posibilidad de realizarse en sus discursos, configurados con otros.

Un aspecto mds de esta descripcién del sujeto de la hermenéu-
tica critica, es que se trata de una construccién virtual momen-
tdnea, a partir del entrecruzamiento de pérdida y recuperacién.
No hay un sujeto ubicado en un territorio definitivamente, sino
una entidad en constante movimiento, que se evidencia en la pér-
dida/recuperacién. La metdfora del interfaz puede esclarecer la
descripcién que se quiere aqui puntualizar. El efecto o la ilusién
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sujeto es interfaz que conecta al cuerpo/mente con el mundo. No
es ni uno ni el otro, sino una relacién permanente. Este sujeto,
ademds, no estd constantemente verificindose, sino que estd en
un movimiento constante de pérdida y recuperacién. El movi-
miento tiene lugar por la tensién dialéctica entre el esfuerzo que
realiza este sujeto complejo, actuante/sintiente/imaginante/pen-
sante; el esfuerzo por permanecer como presencia, como un guién
que dice yo-estoy-aqui-ahora, y el cardcter histérico social de los
objetos del mundo en los que se realiza, que lo desgarran, lo res-
quebrajan, lo pierden de si mismo, para reconstruirse, otra vez.

A partir de las reflexiones anteriores, se propone la hipétesis
derivada, que el sujeto interactda con las producciones semio-
tizadas de la cultura, que son mercancia, se consumen y estin
metaforizadas —y estetizadas—, y es actuando con las relaciones
que las estructuran, que se esfuerza por configurar con otros sus
discursos, realizindose en tanto, interfaz entre el cuerpo/mente y
el mundo, y reorientando su actuacién constantemente. Las pro-
ducciones semiotizadas de la cultura son, entre otras, artesanales,
literarias, medidticas y “artisticas”. En relacién con las artesana-
les, existen en los contextos latinoamericanos desde hace siglos
—y, desde luego, en otras culturas con resabios autéctonos. Y
con respecto a las otras tres, nos referimos, sobre todo, a aquéllas
configuradas en la modernidad occidental, la cual delimitamos a
partir de la publicacién de Ef pintor de la vida moderna de Chatles
Baudelaire en 1863. Desde nuestra perspectiva, la relacién sujeto-
objeto no puede ser comprendida de manera univoca y transhis-
torica. Ni siquiera la dimensién elemental de la relacién: que hay
un sujeto y un objeto, puede ser concebida de manera abstracta,
de ahi la puntualizacién del contexto.

Nos referimos a las producciones semiotizadas de la cultura,
a partir de metaforizaciones, porque consideramos que el tardo-
capitalismo nos presenta la realidad de manera no referencial,
sino, en general, metaforizada o, dicho de otro modo, a partir
de figuras discursivas orientadas a la connotacién, y, por tanto,
estetizada, e ignorar esta condicién nos conducirfa a sesgar la
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interpretacién. La nocién de producciones semiotizadas de la
cultura se vincula con la idea de cultura como organizacién me-
taférica, que constituye un importante sustrato en una sociedad
para comprenderse a si misma. Al hablar de estas producciones
semiotizadas de la cultura nos aproximamos a la perspectiva que
intenta resolver la falsa dicotomia entre lo espiritual y lo mate-
rial. Para especificar esta aproximacién tomamos la propuesta
de Bolivar Echeverrfa, para quien el proceso de produccién y
consumo no es otra cosa que un proceso semidtico (2001: 73
y ss.). Se elimina asi el planteamiento de la determinacién de
la estructura en relacién con la superestructura. Los objetos de la
cultura en la globalizacién son de consumo y estdn semiotiza-
dos; esto quiere decir que se incluyen los discursos “artisticos”,
literarios e histéricos que han conformado la cultura, asi como
los discursos medidticos que estdn estetizados. Que estos obje-
tos estén semiotizados, no en si mismos, sino en cuanto a cons-
trucciones histérico-sociales, mds alld de los individuos, y que
el sujeto reaccione a tal construccién, provoca que éste advierta
las relaciones, de contradiccién, de yuxtaposicién, de oposicion,
que organizan a los objetos, es decir: su objetualidad. Esta obje-
tualidad se refiere al orden de los objetos y no al del discurso. El
orden de los objetos no es el de la sintaxis, sino el orden al que
el sujeto reacciona a partir de sus acciones con los objetos, en las
relaciones que establecen entre si, esto, insistimos, en el marco
del tardocapitalismo. El sujeto de la hermenéutica critica se pier-
de con sus acciones en las estructuras de los productos de la cul-
tura y reacciona. Es decir, no se pierde definitivamente en las
estructuras econémicas ni en los discursos. Estar perdido en
las estructuras implica experimentar la necesidad de recuperarse
de manera critica y hacer el esfuerzo para lograrlo, sobre todo,
cuando se estd a disgusto con la época.

Agregaremos un aspecto mds, la recuperacién es critica, por-
que al interactuar con las producciones semiotizadas de la cultura
se crea una reaccién que conduce a continuar con la actuacién y,
por tanto, con la organizacién del conocimiento; esta actuacién
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puede ser la misma o modificarse, lo cual quiere decir que la re-
accién puede ser funcional o disfuncional. Si se trata de una reac-
cién funcional, la actuacién tiende a ser igual a sf misma; si ocurre
lo contrario, la actuacién es diferente. Esta actuacién diferente,
que se puede interpretar como una resistencia, es critica en la
propia actuacién e implica ya una transformacién, en principio,
en el 4ambito individual. La reaccién disfuncional supone un con-
junto de motivaciones, asociadas con el dolor y el sufrimiento.
Por ejemplo, el malestar con la época que se vive provoca dolor y
sufrimiento, lo cual configura un sujeto en accién disfuncional
y, dicho de otro modo, critico.

Ampliaremos, ahora, la importancia de la accién en la herme-
néutica critica. El sujeto de esta hermenéutica critica interpreta
teniendo como punto de partida las acciones que realiza con otros
y con las producciones culturales semiotizadas. Es decir, las accio-
nes humanas no pueden comprenderse independiente de aquello
con lo que accionan. Las producciones culturales semiotizadas,
en la era del tardocapitalismo, son complejas, porque se realizan
con la tecnologia de comunicaciones —que tiene una enorme ca-
pacidad de interrelacionar aspectos, aparentemente discontinuos,
a gran velocidad— asf que se resquebrajan las coordenadas espa-
cio temporales constituidas por la experiencia humana antes del
arribo de esta tecnologia. Siguiendo a Paul Ricoeur (1995; 2004),
podemos decir que las acciones humanas estdn en la base de la
comprensién, pero que estas acciones humanas son distintas de
acuerdo con el contexto, que, especialmente, en esta época, estd
marcado por la tecnologia de comunicaciones. Asf, las produc-
ciones culturales semiotizadas no resultan de la interpretacién de
acciones humanas simples, sino complejas, porque se desenvuel-
ven en varias dimensiones simultineamente. Incluso las produc-
ciones mds “banalizadas” responden a una estructura compleja,
que resulta de interrelaciones. Reiteramos que por acciones no
nos referimos a actos de la conciencia, sino acciones complejas
sométicas y de la conciencia, dialécticamente constituidas, que,
ademds, estdn intimamente vinculadas con la tecnologfa. La tec-
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nologia no es aditamento, sino constitutivo de los seres humanos
en el mundo actual.

En el proceso de interpretacién, la negacién y el distanciamien-
to son complementarios y no excluyentes, porque no derivan de
un mismo método. Esto quiere decir que el distanciamiento y la
negacién parten de diferentes maneras de comprender el fené-
meno y que, en principio, esto mismo les otorga un sitio diferen-
te y complementario. En relacién con la negacién, se considera
que es estructural. En las producciones culturales semiotizadas
prevalece la contradiccién, con figuras como antitesis, paradojas,
oximoros, que tienen como base la negacién, lo que constatamos
en los relatos cotidianos, medidticos, y en los relatos “artisticos”.
Baste revisar desde dibujos animados, en los que los personajes se
desdibujan no sélo fisicamente, sino también moralmente, hasta
teleseries que se han alejado de las certezas provenientes de la
tradicién, para promover situaciones complejas, que se consti-
tuyen de elementos negativos y afirmativos. No se diga ya en las
expresiones literarias o artisticas, en las cuales la negacién ha sido
constitutivo estructural desde el romanticismo. Las produccio-
nes semiotizadas de la cultura actuales invierten y deconstruyen;
ademds, revelan la indeterminacién, como modo de ser. Mientras
que la negacién parece ser generalizada, el distanciamiento, no.
Solamente algunas producciones semiotizadas de la cultura propi-
cian que el intérprete, en el proceso de apropiacién, se desapropie
de si mismo, para con ello desenmascarar las ilusiones del sujeto.
La negacién no crea relatos del desencanto, sino descripciones del
mundo, que encuentran su correlato en la afirmacién para formar
una tensién no dicotémica, sino a manera de paradoja, que con-
figura el 4mbito espaciotemporal del sujeto en el mundo actual.

Este sujeto de la hermenéutica critica no puede ser entendido
como una conciencia que conoce, ni como receptor pasivo de
atributos impuestos, sino como “agencia” que interpreta o, dicho
de otro modo, como interpretancia.

62

RECONSTRUCCIONES IDENTITARIAS COMO VIA PARA LA EMANCIPACION Y LA PAZ

3. Interpretancia 'y reconstrucciones

En América Latina la inmersién en la globalizacién ha sido defi-
pitiva y los resultados exangiies. De acuerdo con algunos analis-
tas, a partir de la década de los ochenta, los paises de la regién se
“modernizaron”, debido a que ingresaron plenamente a la dind-
mica neoliberal. Tras las dictaduras de los afios setenta y, todavia,
en parte de los afios ochenta, se restablecié el orden democritico,
lo cual no resolvié problemas econémicos ni sociales, pero si la
preocupacién de los defensores del modelo del capitalismo ac-
tual. En la década de los ochenta, los paises estaban endeudados,
lo cual hacia imposible no s6lo que pagaran los intereses de sus
deudas, sino también que crecieran. En los afios noventa, con el
Plan Brady, hubo ajustes en las deudas y se realizaron las reformas
propuestas por el Fondo Monetario Internacional (Fm1), las cuales
contribuyeron al proceso globalizador. En todo este tiempo, los
paises de la regién han intentado realizar acuerdos y pactos unifi-
cadores, sin resultados, debido a que, evidentemente, no cuentan
con recursos para destinarlos a la inversién en infraestructura y
proyectos sociales. En 2004, Venezuela y Cuba fundaron el ALsa,
Alianza Bolivariana para los Pueblos de Nuestra América, blo-
que comercial de tendencia socialista, integrado por Venezuela,
Cuba, Bolivia, Honduras, Nicaragua, Dominica, San Vicente, las
Granadinas, Surinam, Santa Lucfa y Haiti, Ecuador y Paraguay.
Aunque esta iniciativa no parece insertarse en la légica que pro-
mueve la construccién de identidades diferenciadas para, a la vez,
administrar la diversidad, tampoco ha implicado un riesgo im-
portante para el avance del proyecto globalizador. Sin embargo,
hay otros movimientos de reconstruccién identitaria en la regién,
que parecen estar provocando algunos problemas a la globaliza-
cién. Héctor Diaz-Polanco advierte que los movimientos étnicos
“no estdn resultando, como algunos prevefan, un proceso ficil ni
tranquilo” (2006: 254). El investigador sefiala que en los tiltimos
afios, los pueblos indios de América Latina han entrado en un
proceso de politizacién de sus identidades, lo que se ha manifes-
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tado en miltiples movilizaciones. En algunos casos en la regién,
como también ocurre en Oriente Medio y en Asia, estos brotes de
organizacién étnica o religiosa resultan repelentes al discurso del
multiculturalismo oficial, porque no estin motivados por la ne-
cesidad de conservar, con el soporte de la acumulacién de capital,
como lo hacen las clases privilegiadas, sino por la supervivencia.
Evidentemente, no pueden hacerse generalizaciones, debido a
que hay situaciones diversas en la region; en los paises hay gru-
pos oligdrquicos que se comprenden mejor a si mismos, a partir
de lo que hacen otros grupos con tendencias colonialistas. En
este marco, consideramos no sélo posible, sino también urgente,
plantear politicas para fortalecer los procesos de reconstrucciones
identitarias, sobre todo entre aquellos grupos de la regién y del
pais, que tienen que fortalecerse para la supervivencia.

En el inciso anterior se describié el sujeto de una hermenéu-
tica critica, como aproximacién a la comprensién del si mismo,
en relacién con su mundo y con su contexto, asi como en aras de
constituir “colectividad”. En este inciso, nos limitamos a descri-
bir, teéricamente, el proceso de interpretancia, en el marco de la
hermenéutica critica, que conduce a dichas reconstrucciones y,
con ello, consideramos, a la emancipacién.

La idea, que algunos sostienen, de que el tardo-capitalismo
ha eliminado la ideologfa y la historia supone que los humanos
nos movemos como autématas en un mundo objetivado en el
que se carece de mediaciones que impliquen la interpretacién y
la comprensién. Jeffrey Alexander ha advertido que no hay “peso
muerto” de la realidad material, sino una instrumentalizacién de
los significados que se vuelven rutinarios, que provoca que sin-
tamos que estamos en un mundo material muerto (2008: 528-
529). Ese mundo aparentemente muerto estd constituido por un
imaginario que puede que no respetemos o que no sea utépico
en sentido normativo, pero no por ello carece de relacién con
la imaginacién. Es decir, estas aproximaciones instrumentales se
han constituido con la imaginacién y la interpretacién; no son
producciones del deseo ni de entes supra-humanos. Alexander
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ha destacado que algunos enfoques sociolégicos que insisten en
Ja accién como componente central de la construccién de sujeto
o de agencia, como se denomina en los 4mbitos socioldgicos ac-
tuales, han olvidado el “ambiente” interno de la accidn, el cual es
preciso recuperar, porque un aspecto fundamental de estar vivo
es que uno interpreta e imagina (2008: 529). De acuerdo con
Alexander, consideramos que es imprescindible no dejar de lado
este ambiente interno de la accién, cuando intentamos reflexio-
nar en el sujeto de la hermenéutica critica.

La reflexién sobre la agencia data de siglos atrds. Ya Kant habia
hablado de la necesidad de “superar la minoria de edad”, expresién
con la que se referia a que los humanos debfan dejar de ser inca-
paces de utilizar la razén sin la guia de alguien mds (1992: 90). El
filésofo proponia que habia que atreverse a utilizar la propia inte-
ligencia para hacer juicios de manera auténoma, lo que constitufa
la base de la accién que, a la vez, conducirfa a la emancipacién.
Actualmente, la agencia se ha convertido en tdpico, en el marco
de la reflexién sobre el sujeto en la era del tardo-capitalismo. Al-
gunas aproximaciones tedricas a la agencia centran su atencién
en contraponer accién a estructura, otras han intentado superar
las dicotomias tradicionales del pensamiento sobre lo social. En
afios recientes, Emirbayer y Mische han ofrecido una definicién
que recoge inquietudes de otros estudiosos y que, de acuerdo
con lo que mencionan, incorpora aspectos que habfan sido desa-
tendidos. Estos autores se proponen superar las perspectivas que
abordan la accién en términos instrumentales o utilitaristas, asi
como aquéllas propiamente normativas. En su propuesta —prag-
mitica relacional— intentan vincular 4mbitos separados, como
el de las précticas rutinarias o habitus (Bourdieu), aquellos enfo-
ques que pretenden ciertos fines (fenomenologia) y las propuestas
que incorporan juicios (teorias de la comunicacién) (1998: 963).
Seglin su opinién, estas importantes dimensiones no captan por
separado la complejidad de la agencia. Cuando cada una de éstas
se fusiona con agencia, se pierde el sentido de la “interaccién di-
ndmica” (dynamic interplay), y la manera en que esta interaccién
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varia en diferentes contextos estructurales de accién (963). Des-
pués de analizar otras propuestas, Emirbayer y Mische responden
a la pregunta, qué es agencia (“What is agency?”), asi:

Definimos [el concepto de agencia] como el compromiso construi-
do temporalmente por actores de diferentes entornos estructurales
—contextos de accién temporales y relacionales— que a través de
la interaccién del hibito, la imaginacién y el juicio, reproducen y
transforman esas estructuras en respuesta interactiva a los proble-
mas planteados por los cambios de las situaciones histéricas.’

Estos autores retomaron reflexiones, principalmente de Jeffrey
Alexander, G. Herbert Mead y John Dewey, Alfred Schutz. Aqui
nos centraremos Gnicamente en las consideraciones en torno a
la propuesta de Alexander, que es en la que nos interesa insistir.
Estos autores incorporaron la dimensién temporal de la agen-
cia de la propuesta de Alexander con la intencién de superar el
aspecto normativo (967), del cual el autor es consciente y no
niega: “Estoy consciente de que mi trabajo contiene un compo-
nente normativo y no sélo uno descriptivo, y que en él se inscribe
también algtin tipo de ideologfa. El contenido de mi ideologia
se revela, sin duda, en mi insistencia, que surge de la experien-
cia, de que la sociedad civil combina la individualidad con la
solidaridad”.> Emirbayer y Mische consideran que este aspecto

1 En el original en inglés se lee: We define it as the temporally constructed
engagement by actors of different structural environments —the temporal rela-
tional contexts of action— which, through the interplay of habit, imagination,
and judgment, both reproduces and transforms those structures in interactive
response to the problems posed by changing historical situations (1998: 970).
(Trad. de la autora.)

2 En el original en inglés se lee: 1 agree that my work has a normative element,
not only a descriptive one, that in it is also written a certain kind of ideology.
The contents of my ideology are revealed, no doubt, in my empirical insistence
that civil society combines individuality and solidarity (528). (Trad. de la

autora.)
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normativo debe ser eliminado de la descripcién de agencia, por-
que ésta sélo puede ser comprendida en relacién con los cambios
temporales de los actores situados, sin restos de teleologfa. Es de-
cir, estos autores pretenden evitar cualquier resabio normativo
e insistir en que se tiene que superar la idea de que la agencia
estd orientada a fines preestablecidos, abstraidos de situaciones
concretas. Nosotros coincidimos con Alexander y agregamos que
no s6lo es importante, sino urgente, recuperar conscientemente
esta dimensién, que si bien puede considerarse normativa, se di-
ferencia de propuestas procedimentales que derivan de procesos
racionales “puros”, porque se crean a partir de acciones que entra-
fan temporalidad y significacién. Argumentativamente, puede
negarse esta dimensién normativa, sin embargo, sostenemos un
contra-argumento: las acciones humanas contienen un sustrato
semidtico, porque comprenden una dimensién que se relaciona
con la cultura y, por tanto, con la significacién, lo que implica
que no pueden considerarse como procesos “tecnologizados” o
como “pura’ naturaleza.

En este marco de reflexiones, hemos retomado algunos plan-
teamientos de Jeffrey Alexander, asi como del filésofo francés
Paul Ricoeur, para formular una aproximacién que denomi-
namos interpretancia y que proponemos como correlato de la
agencia y, evidentemente, como constitutivo de la hermenéutica
critica. Describiremos, primero, el término interpretancia y, pos-
teriormente, lo relacionaremos con la agencia. Paul Ricoeur ha
analizado, en Tiempo y narracion, el circulo hermenéutico a partir
de la triple mimesis. Mimesis 1 se refiere a la prefiguracién que
el escritor y el lector se hacen del mundo a partir de las acciones
que ellos mismos realizan, con otros, con un fin y un resultado,
lo cual implica temporalidad, significado y sentido. En la mime-
sis 11, el escritor configura una trama con acciones en el tiempo,
teniendo como base para la configuracién a la prefiguracién. Para
ello utiliza un cédigo determinado, constituido por vocabulario,
sintaxis y figuras. En la mimesis 111, el lector o receptor interpreta
la trama configurada con un cé6digo determinado, como sucesién

67



ANGELICA TORNERO SALINAS

de acciones, con principio, medio y fin, teniendo como base para
la interpretacién a la prefiguracién (Ricoeur, 1995). Sin pretender
debatir aspectos de esta propuesta sin parangén, nos permitimos
agregar, en principio, un par de aspectos. El sujeto que interpreta
no es una entidad individual, sino interpretancia, porque, prime-
ro, existe como proceso que conduce del discurso a la accién y,
otra vez, al discurso, en un movimiento en espiral recursiva que
va de la negacién a la afirmacién, como se describié en el inciso
anterior. Segundo, porque estas acciones, mds que resolverse te-
leolégicamente, se contextualizan social y colectivamente. Nos
parece insuficiente proponer un proceso de interpretancia radica-
do en el individuo, porque no se trata sélo de que este comprenda
mds sus circunstancias para que pueda tomar decisiones sobre sus
acciones sociales. Este esquema redundaria, una vez mds, en la
preeminencia del sujeto, aun cuando se considere que el conoci-
miento del mundo y de si mismo no se da de manera inmediata
en la conciencia, sino a través de la mediacién narrativa. En este
escenario estarfamos proporcionando herramienta para confor-
mar individualidades y no individuos.

Asi, entendemos la interpretancia como “accién interpretativa
o performatividad”, anglicismo que proviene de performy que se
refiere a actuar o interpretar. La interpretancia implica que el “lec-
tor” o, en su caso, el configurador de discursos, en cuanto primer
“lector” de si mismo, se interrelaciona con tramas, no de manera
abstracta, sino en relacién con acciones que ocurren en contex-
tos sociales, en situaciones especificas y con ciertas valoraciones.
Lo mismo ocurre con los lectores que no crean la produccién
semiotizada: se convierten en co-creadores. El lector, que es per-
formador, actualiza historias, seguimos aqui al filésofo Paul Ri-
coeur (1995), como “continuacién” de sus historias no narradas.
En este sentido, cuando “performamos” una narracién (literaria,
cinematogréficas o cualquier otra que implique temporalidad),
somos propensos a descubrir, en relacién con el encadenamiento
de episodios de nuestra vida, historias “no narradas” todavia, es
decir, historias en potencia (Ricoeur, 2000: 144). Este proceso no
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es solamente racional, sino sintiente e imaginante, porque la confi-

racién de historias no es un asunto puramente racional, sino de
los 4mbitos de la accién, la imaginacién, la sensacién y la sensibi-
lidad. Asi, la interpretancia, como capacidad humana compleja,
actuante/sintiente/imaginante/pensante, nos abre a las historias
potenciales de nuestras vidas, desplazindonos hacia el nosotros
en accién, en un contexto. El sujeto de la hermenéutica critica
no es una conciencia ﬁja, un centro generador de conocimiento,
sino interpretancia, como proceso continuo que va de la negacién
a la afirmacién y otra vez a la negacién, en un movimiento cons-
tante de espiral recursable.

Las narraciones propias o ajenas motivan interpretancia; sin
embargo, no con todas ocurre de la misma manera. En la literatu-
ra tradicional, en las leyendas, en los mitos, en los dramas cl4sicos
o en los exempla medievales, incluso, en el realismo decimonéni-
co, la interpretancia se relaciona con la experiencia del tiempo,
que va del pasado al futuro para comprender el presente. Es de-
cir, los lectores comprenden la historia al relacionar el presente de
los personajes con el pasado y generan expectativas, que pueden
romperse o confirmarse, conforme se avanza en la lectura. Esto
sucede en dos dimensiones interrelacionadas. La primera corres-
ponde a la fenomenologia de la lectura: leemos el texto literario
de la manera en que se presenta y, si hay juegos con el tiempo,
refiguramos la temporalidad de la historia para comprender la re-
lacién del presente con el pasado y el futuro. La segunda dimen-
si6n, se relaciona con la historia misma, presente, pasado y futuro
de los personajes. Esto ocurre también en narraciones dramaticas,
cinematogrificas o televisivas, en Internet y videojuegos, en las
que se emplea este esquema, aunque, evidentemente, no con la
misma forma, debido a que el contexto de emisién y recepcién
de este tipo de producciones es distinto. No es lo mismo la ex-
posicién oral de una leyenda, cara a cara, en un poblado pequefio,
sin la dindmica urbana, que su lectura en un salén de clases, que su
transmisién y recepcién por medio de un programa televisivo o
cualquiera de los otros medios sefialados.
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La interpretancia también difiere en relacién con las produc-
ciones semiotizadas de la cultura, propias del capitalismo indus-
trial, de la segunda mitad del siglo x1x y primeras décadas del
xx. Las producciones modernas, que ubicamos con Baudelaire,
como se dijo arriba, no tienen el propésito de aclarar, sino de
oscurecer la forma para desautomatizar las maneras de percibir,
como proponfan los formalistas rusos (Todorov, 1995). Esta
desautomatizacién de la forma y su correlato, el extranamiento,
como experiencia del receptor o lector, lo inserta en el proceso
mismo de la interpretacién, no sélo como sujeto “puesto” de-
lante de su objetivo, sino como co-creador. Este fenémeno, no
obstante, no proviene sélo de los discursos de las producciones
semiotizadas, sino también de la experiencia a la que nos conduce
el propio sistema, expresada en las acciones que realizamos. Apa-
rentemente, nuestras acciones cotidianas tienen una causalidad
que nos permite comprender nuestro diario acontecer, sin am-
bigiiedades. Realizamos acciones diariamente, creemos, con un
sentido, que mds bien es resultado de simplificaciones. Es decir,
nuestros esquemas no nos permiten acercarnos a la comprensién
de la complejidad en la que nos inserta el sistema capitalista, con
sus contradicciones, y los retos que nos plantea. Esto se desvel4
ya con aquellas manifestaciones artisticas y literarias, en la que se
ponia en evidencia la contradiccién que se vivia, en el mundo “ci-
vilizado” del capitalismo industrial. Baste recordar a Dostoievski
o a Kafka.

A partir de la década de 1960, los medios de comunicacién
juegan un papel preponderante en la organizacién de las produc-
ciones semiotizadas de la cultura, lo cual ha implicado modifica-
ciones importantes, no solamente en la manera en que el receptor
se relaciona con la tecnologia, sino también en la manera en que
ocurre la comprensién del s/ mismo en el mundo. Las produccio-
nes de las “industrias culturales” han asimilado las relaciones otrora
propias del arte moderno. Es decir, no sélo el arte moderno o la
vanguardia invierten los valores, sino también las producciones
semiotizadas propias de los medios de comunicacién, como los di-
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bujos animados, en los que hay nifios buenos/malos, las peliculas
infantiles, que son también para adultos, las teleseries, en las que
se realiza apologia de la violencia. Es decir, la contradiccién, como
figura discursiva, es constitutivo de las producciones semiotizadas
actuales, en términos generales, por lo que la contradiccién no
es ya una figura de resistencia, sino un modo de ser. ;Cémo en-
tonces un lector/receptor puede apropiarse de manera diferencial
de unos productos y otros, digamos, de aquéllos que pretenden
insertarnos de manera acritica y funcional en el sistema de aqué-
llos que, mds bien, tienen la intencién de movernos a la critica?
El andlisis de la producciones semiotizadas de la cultura no exi-
me la revisién de las condiciones de socializacién y, por tanto,
de su recepcion histérica. Asi, en el marco de la interpretancia,
podriamos decir que el proceso consiste en sumergirse en las me-
diaciones propias de las producciones semiotizadas de la cultura,
tomando en cuenta el contexto de recepcidn, el cual puede hacer
la diferencia sustantivamente. Los contextos se convierten en pie-
za fundamental de la aproximacién metodolégica que pretenda
ofrecer elementos para que los individuos reciban criticamente di-
chas producciones. As, las discusiones en torno a lo que es arte no
se limitan a cuestiones formales, sino también de contexto, debido
a que las producciones semiotizadas contempordneas, en general,
funcionan en una dimensién no racional, sino estetizada. En estas
consideraciones contextuales estdn contenidas las politicas de las
producciones semiotizadas de la cultura, que promueven la dife-
renciacién en la recepcién y, por tanto, en la sensibilidades.

En este sentido, se convierte en parte importante de la agenda
de educacién formal y, también, en la no formal, que los edu-
candos adquieran herramienta para comprender el mundo real
en que hoy habitamos, primordialmente estetizado; comprensién,
que, a la vez, puede conducirlos al cuidado de si y, con ello, a la
emancipacién. Finalmente, diremos que, a la luz de las produc-
ciones semiotizadas de la cultura de la época contemporinea, la
interpretancia detona la deconstruccién/reconstruccién de iden-
tidades. Al requerir del otro y de las tramas dialégicas para la
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comprensién del yo, la identidad personal entra en el juego de
las diferencias. El intérprete del siglo xviir pretendia romper séli-
dos, sélo para construir otros s6lidos con que suplirlos (Bauman,
2003). El intérprete de la primera mitad del siglo xx “experimen-
ta” el arte de vanguardia, lo que le permite desarrollar la critica.
La interpretancia que ubicamos en el tardocapitalismo disuelve
identidades, desincrusta, licua no para perderse en la individua-
cién, sino para comprender la manera en que en la actualidad
desfiguramos y configuramos identidades, pero, sobre todo, para
comprender cémo ocurre esto contextualmente con otros, lo cual
puede conducir a crear “colectividad”.

4. Apunte metodolégico

En este inciso esbozamos algunas fases de una propuesta metodo-
légica con cardcter de apunte inicial.

Es importante sefialar que ha de considerarse, en esta apro-
ximacién, la presencia de un facilitador que guie el proceso. La
propuesta consiste, evidentemente, en una praxis hermenéutica
critica, que no incluye la explicacién teérica, lo cual no exime al
facilitador del conocimiento de ésta. Es preciso aclarar que en los
incisos descritos arriba, hemos intentado extender las reflexiones
llevadas a cabo por hermeneutas importantes de épocas recientes,
especialmente la del fildsofo Paul Ricoeur, por lo que es conve-
niente que dichos facilitadores conozcan los principales postula-
dos de la teoria de este autor.

Las premisas que orientan esta propuesta son: 1) la interpre-
tancia constituird individuos que comprenden su mundo y a si
mismos, de manera critica, con otros, con las producciones semio-
tizadas de la cultura; 2) la interpretancia implica que no hay un
sujeto “puesto” ante su objeto, sino un individuo que tiene la
experiencia de ser sujeto de conocimiento una vez que ha inter-
pretado el mundo, con otros, en relacién con su si mismo; 3) esta
experiencia no conduce a ninguna verdad absoluta, sino que per-

72

RECONSTRUCCIONES IDENTITARIAS COMO ViA PARA LA EMANCIPACION Y LA PAZ

mite reconocer el potencial humano, con otros, en un contexto,
al hacer conciencia plena de las facultades actuantes/sentientes/
imaginantes/pensantes, y 4) esto conduciri al individuo al cuida-
do de si, lo cual redundari en la construccién del colectivo.

Enseguida, proponemos algunas fases de aproximacién a la
interpretancia.

Primera: andlisis de la accién. La reflexién sobre las acciones
semiotizadas que realizan los individuos es el primer asunto a
considerar. Objetivo: analizar las acciones cotidianas de la vida,
en términos espaciales y temporales (pre-narrativos). Las pregun-
tas a resolver son: ;Qué hago en mi vida cotidianamente? ;Con
quién realizo estas acciones? Aqui se incluyen las acciones con la
tecnologfa de comunicaciones, no sélo reciente, sino en general.
Es decir, se incluyen todos los artefactos que hacen que se modi-
fique la experiencia del tiempo y el espacio. ;Para qué hago lo que
hago? ;Qué resulta de estas acciones?

Segunda: la lectura o recepcién de producciones semiotizadas
de la cultura. Entre éstas pueden considerarse: textos histéricos,
poéticos y literarios, cine, televisién, video, performance, musica,
danza, teatro, artesania, expresiones con el cuerpo (tatuaje, cut-
ting, piercing), entre muchas otras. Objetivo: analizar las acciones
a partir de las cuales se configuran las producciones semiotiza-
das. Las preguntas a resolver son: ;Qué acciones se realizan? ;Con
quiénes se realizan? ;En qué orden? ;Qué motivé dichas acciones?
:Con qué finalidad y resultado?

Tercera: andlisis de la lectura o recepcién en relacién con las
acciones. Objetivo: reflexionar sobre el proceso de interpretacién
de mi mismo, a partir de las producciones semiotizadas, y las
acciones que realizo en mi vida cotidiana. La pregunta principal a
resolver es: ;Qué relacién espaciotemporal existe entre las accio-
nes que analizamos y las que yo realizo en mi mundo? Es preciso
considerar, evidentemente, zodas las mediaciones que intervienen
en las distintas dimensiones.

Cuarta: andlisis de las sensibilidades a partir de la relacién
entre texto y contexto. Objetivo: analizar el contexto para dife-
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renciar las politicas de las producciones semiotizadas, en relacién
con la recepcién. ;En qué contexto se configurd esta produccién?
¢Cudl es mi contexto de recepcién de esta produccién? ;Qué in-
tencionalidad se configura a partir de estos contextos (el de con-
figuracién y el de recepcién)?

Quinta: en este tltimo inciso avanzamos en una propuesta en
la que hemos trabajado en afos recientes. Estas reflexiones pre-
tenden ser un aporte a la investigacién sobre la manera en que el
conocimiento humanistico puede contribuir a mejorar las condi-
ciones de vida de Morelos y México. En la época actual se elimi-
nan de los programas educativos las materias de filosofia, historia
y literatura, no hay presupuesto para llevar a cabo investigaciones
relevantes en nuestros dmbitos, se cierran facultades y escuelas de
estudios humanisticos y, lo peor, salvo un pequefiisimo grupo, en
general, no se entiende ya qué son y qué papel desempefian estas
dreas del conocimiento en el mundo actual. Por ello es urgente
reflexionar sobre las pricticas educativas e investigativas en estos
dmbitos del conocimiento, sobre los métodos y teorias, sobre la
idea que tenemos de los estudios humanisticos y la difusién que
hacemos de ellos. El problema no radica en la utilidad o no de
estos estudios per se, evidentemente porque no procede esta di-
mensién de andlisis: no existen los estudios humanisticos per se,
sino en la manera en que realizamos investigacién y aproximamos
a los estudiantes a estas dreas. Un pais como México, no requiere
un enfoque humanistico que reitere su condicién de nacién peri-
férica y marginal, sino una aproximacién que ofrezca herramienta
a la poblacién para lograr comprender sus circunstancias y mo-
verla a la accidn.

Estas consideraciones podrian incorporarse en las agendas
para trabajar diferentes sectores de la sociedad en la mejora de
las condiciones de vida digna, asunto en que no debemos dejar
de insistir.
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en Tepoztldn
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Resumen

El presente trabajo analiza la forma en que la identidad se cons-
truye mediante procesos de intercambio, narraciones e imagina-
rios a partir de la vertiente escrita. Se propone el concepto de
redes identitarias como una construccién que permite analizar las
formas de interaccién entre las distintas identidades, territoriali-
dades y précticas sociales que se desenvuelven en la localidad. El
articulo concluye que existen distintas narrativas con las cuales
se teje un mapa de referencias subyacente a la identidad maltiple
de los pobladores, misma que deja de ser un atributo definitorio,
inmanente y endémico para volverse una condicién mutable, po-

livalente y multiespectral.

1. El marco de la identidad narrativa
como mediadora del sujeto

De acuerdo con la aproximacién poscolonialista, la identidad no
existe como caracteristica indeleble e inmutable, sino que por el
contrario, puede considerarse como producto de un proceso con-
tinuo de redefinicién de uno mismo, tanto como de la reinven-
cién de la propia historia. Si bien dicho enfoque surge a partir de
la critica de la hegemonia cultural de los grandes imperios colo-
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niales, existen aspectos como la resistencia hacia dicho dominio
(Hart y Goldie, 1993), que resulta interesante considerar como
punto de partida para la construccién de la narrativa identitaria
de la poblacién de Tepoztldn.! Segtin estos términos, la identidad
nacional construida a partir de la posrevolucién trajo consigo el
amalgamiento de los valores indigenas de las culturas milenarias
con la mistica de la modernidad y el intento de transmutacién de
lo local en universal.

Para describir las funciones sociales del poscolonialismo, Spi-
vak introdujo los términos de esencialismo y esencialismo estraté-
gico, con los cuales alerta acerca de los peligros de simplificar la
identidad cultural de grupos sociales heterogéneos, creando asi
representaciones estereotipadas de las distintas identidades que
componen dichos colectivos. El esencialismo estratégico denota
una identidad social bdsica y temporal, utilizada de manera ins-
trumental como una identidad subalterna y operativa, mis fi-
cilmente aceptada por la mayoria de la poblacién, superando la
diversidad intergrupal en funcién de un objetivo compartido (Spi-
vak, 2010; Sharp, 2009). En el caso de Tepoztldn, podemos decir
que este tipo de identidad primordial ha permitido la cohesién
social necesaria para contrarrestar el poder del capital econémico,
y no obstante, distintos grados de complejidad identitaria pueden
presentarse:

Podriamos decir que el andlisis postcolonialista se centra en este tipo
de transferencias lingiiisticas, culturales y geogrificas, transforma-
ciones de caricter positivo y negativo: cambiando cosas en aquello
que no son. O bien, demostrando que nunca lo fueron desde un

1 Tepoztldn, México, es un poblado tradicional indigena rodeado de una
cordillera escarpada, localizado a 18 kilémetros al norte de la capital del es-
tado de Morelos y a 74 kilémetros de la Ciudad de México. Tepoztlin dejé
de ser un pueblo agricola para diversificar sus actividades econémicas de la
siguiente manera: 18% trabaja en el sector primario; 28% en el secundario
y 54% en el terciario (INEGI, 2000).
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inicio. En el caso de una traduccién, estos cambios son literalmente
ciertos: traducir un texto a otro idioma es transformar su identidad
material. Durante el colonialismo, la transformacién de una cultura
indigena en una cultura subordinada al régimen colonial, o bien la
superimposicién de un aparato colonial a partir del cual todos los
aspectos de la cultura original tienen que ser reconstruidos, operan
como procesos de desmaterializacién transnacional. Sin embargo,
ciertos aspectos de la cultura indigena pueden permanecer sin tra-
duccién (Young, 2003: 139-140).

La identidad cultural como concepto ha sido cuestionada en su
vertiente nacionalista, especialmente frente a las nociones de hi-
bridizacién, en donde la identidad se concibe como una cons-
truccién sincrética, un tercer espacio que pone en entredicho la
dualidad tan arraigada en el pensamiento cartesiano. De acuerdo
con Ananya Roy “[...] existe una diferencia crucial entre el en-
fatizar que las identidades son fluidas en vez de fijas, sincréticas
en lugar de singulares, y en asumir que todas las formas de hi-
bridez son natural e inherentemente no-esenciales” (Roy, 2001:
232). Sin embargo, este “tercer espacio” —tal vez dialéctico— no
parece capturar las contradicciones inherentes a los procesos de
transculturacién, como pueden ser los desequilibrios en las re-
laciones de poder o las condiciones estructurales que generan el
amalgamiento forzado de distintos componentes culturales.

Si bien, la identidad expresa los valores con los que uno se
reconoce, esa filiacién puede variar con el tiempo, ya que ésta
puede negociarse, e incluso revocarse. En el caso del México pos-
revolucionario, la identidad fue algo que se tuvo que inventar
mds que descubrir o redescubrir, ya que regiones completas en
Morelos fueron abandonadas por varios afios durante la revo-
lucién. Esta condicién derivaria en un proceso equivalente a la
reinvencién de la ciudad como destino paradisiaco —si bien un
poco agreste— durante la subsecuente etapa de industrializacién
de la capital. El sincretismo resultante de redefinir como destino
turistico internacional un asentamiento tradicional, nos lleva a
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pensar en la identidad como un proceso sostenido por una serie
de puntos fijos en el tiempo, el cual pudiera garantizar un domi-
nio frente a las posibles contingencias culturales y sociales (Roy:
ibid.).

La identidad refleja necesariamente un vinculo comiin entre los
que la suscriben, si bien es evidente que el proceso de construc-
cién de dicho vinculo implica el establecimiento de diferencias
(Bourdieu, 2002: 492-493). M4s atn, la identidad puede enten-
derse en funcién de dos niveles que se traslapan: el individual
y el colectivo. De acuerdo con la sicologfa social, la identidad
individual se manifiesta mediante la continuidad, la afirmacién
en el tiempo de un linaje, estatus social o destino manifiesto.
En cambio, la identidad social enfatiza la distincion, y es aqui
en donde entran en juego la comparacién, la similitud y el con-
traste. Si bien su naturaleza es eminentemente social —creando
o fortaleciendo vinculos, interacciones y valores compartidos—,
las relaciones entre las identidades social e individual es continua
y dialéctica; es decir, que se confrontan las dos dimensiones y
se amalgaman en una identidad extendida. De acuerdo con esta
légica, la construccién de una identidad definida conllevarfa la
adopcién de ciertas caracteristicas en detrimento de otras, mati-
zadas por valores, creencias y expectativas. Aun asi, dicha cons-
truccién no serfa necesariamente el resultado de elecciones libres
y racionales, sino que muchas veces las opciones son inducidas o
impuestas.?

De acuerdo con Tajfel (1981: 255), el individuo se concibe a
si mismo a partir de reconocer su pertenencia a grupos sociales
determinados, aportdndole un significado emocional y un valor
asociado a dicha pertenencia. Ahora bien, los individuos par-
ticipan, interaccionan y, por tanto, se identifican con distintos

2 A este respecto el caso de la llamada cultura global es instructivo en el
sentido que “lo global” est4 caracterizado por un manejo cuidadoso y ma-
nipulador de la diferencia y la diversidad, mds que la réplica de similitudes
y uniformidades.
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grupos sociales de manera simultdnea sin necesariamente entrar
en conflicto. Si consideramos que la identidad equivale a las eti-
quetas sociales, como miembros de un grupo, asignadas por los
mismos individuos o por otros, podemos también coincidir con
Al Sayyad (2001: 5) en que cada individuo puede vivir con un
sentido identitario multiple, llegando incluso a adoptar identi-
dades contradictorias o disparatadas. Asi, la “construccién” de la
identidad se vuelve algo mds importante que su “enraizamiento”.
Si bien la identidad se manifiesta como un producto de la dia-
léctica entre el individuo y la sociedad (Berger y Luckman, 1988:
240), el grupo de pertenencia podria asociarse con cualquier cate-
orfa social o unidad cognitiva, adscrita o impuesta, segmentada,
ordenada o clasificada, siempre y cuando la persona pueda reco-
nocerse como parte de dicho grupo. El individuo puede inclu-
so identificarse con grupos antagénicos simultdneamente, pero
dependiendo de la situacién y el momento, una cierta identidad
puede manifestarse —adquiriendo una mayor relevancia—, sin
tener por ello que negar la existencia de las otras identidades. En
este punto en particular, el concepto de redes identitarias podria
servir para describir la situacién de un inmigrante, quien en cier-
tos 4ambitos puede resaltar su condicién de residente legal, y por
otra parte apoyar la lucha de sus compatriotas en la bisqueda de
un estatus migratorio legal o de mejores condiciones de vida. De
este modo, las identidades cambiantes en una jerarquia determi-
nada adquieren mayor o menor relevancia segin las circunstan-
cias especificas. Por tanto, un individuo puede pertenecer a un
grupo estructurado, que mantiene jerarquias, objetivos y proce-
dimientos explicitos (como las camarillas, el ejército, los rotarios
o los grupos revolucionarios), y simultineamente participar en
grupos que se identifican con una idea, ideologia o misién par-
ticular (demdcratas, anti-reeleccionistas, ecologistas, pacifistas,
entre otros).
La multiplicidad de identidades corresponde a los distintos
roles que un individuo representa en la vida cotidiana, si bien
éstos generalmente estdn clasificados por orden de importancia
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(Stryker, 1980; Howard, 2000; Stets y Burke, 2000). No obs-
tante, la formacién de una identidad social no se crea exclusiva-
mente alrededor de los motivos que se comparten, o por los que
se luchan, sino que esta nocién conlleva también dimensiones
emocionales y afectivas. Estas dimensiones se vuelven evidentes en
momentos de crisis en los que la identidad colectiva se ve amena-
zada, y en donde la cohesién del grupo se pone a prueba median-
te sus vinculos-sociales.

Es posible que los conflictos que surgen por los proyectos de
“desarrollo” (como podrian ser el club de golf, el teleférico o la
ampliacién de una autopista) hayan generado en los tepoztecos
el anhelo de una identidad comitn que integrara el deseo de se-
guridad territorial de la poblacién. Por consiguiente, la identidad
habria dado lugar a la diferenciacién con respecto a los otros,
y simultineamente haber generado cohesién social con respecto
a valores colectivos que trascenderfan a los intereses individua-
les. No obstante, sugerimos que la identidad en Tepoztlin se ha
construido no s6lo mediante complejos procesos sociopoliticos,
sino que también a través de distintas redes identitarias que han
servido para consolidar un imaginario compartido de rebeldia,
tradicién y espiritualidad.

2. Las redes identitarias como referencias flexibles,
versétiles y multiespectrales

La enfermedad de Alzheimer es un trastorno que conduce a la
pérdida de la memoria, la capacidad de reflexién y de toma de
decisiones, de la orientacién espacial, la concentracién y el len-
guaje (Monacelli ez a/., 2003: 1493). Sin embargo, es relevante,
para nuestro argumento, que la persona pierde conciencia de sus
actos ¢ identidad al no tener la capacidad de reconocerse a sf mis-
mo. Esta referencia extrema de lo que neuronalmente se asocia
con la pérdida de memoria, puede ser de utilidad para analizar la
manera en que la memoria cultural representa un elemento fun-
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damental para sostener la identidad tanto personal como colec-
tiva. La memoria, por tanto, es central para asegurar que nuestra
capacidad de razonar tenga profundidad, y con ello permitir la
toma de decisiones asertiva, consciente y responsable. Del mismo
modo, este conjunto de procesos para almacenar informacién
estd vinculado con la orientacién espacial; entendida como la
capacidad de ubicarnos en el territorio, asi como de encontrar
nuestro lugar en el mundo.

La capacidad de reconocer a los demds, asi como a nosotros
mismos, es una facultad que depende de la memoria; es decir,
que si el cerebro no mantiene una serie de referencias vigentes, no
puede relacionar eventos, lugares o personas que tengan un vincu-
lo significativo con el objeto o la red de objetos cognitivos con los
cuales tener una relacién sensorial, racional o emocional. El regis-
tro de eventos pasa, entonces, por tres fases: la codificacién, que
implica su registro y procesamiento; a la concentracién de la in-
formaci6n una vez codificada, y la recuperacién de dicha informa-
cién almacenada como respuesta a la intencién de utilizarla con
un fin particular. Esta informacién se archiva como recuerdos que
estimulan conexiones neuronales de la corteza y que se vinculan
con el contexto emocional con el que se forman, y ah{ residirdn
una vez que la informacién haya sido codificada. Dicha remini-
sencia se activa al ser requerida para utilizarse como memoria de
trabajo, que comprende las estructuras y procesos usados para al-
macenamiento temporal de la informacién y posterior utilizacién
en un momento dado (Saxe ez /., 2007: 4643). De este modo,
la memoria histérica se vuelve instrumental para el desarrollo de
una conciencia identitaria, la cual puede establecerse al interior, e
incluso, en contra de una sociedad jerdrquicamente organizada.

Desde una 6ptica Gramsciana, las identidades se forman
por medio de representaciones, asi como de las mdltiples inte-
racciones que las personas mantienen con las instituciones. En
este sentido, la identidad tepozteca tiene como punto de partida
la resistencia a un poder hegeménico y proponemos que es me-
diante las redes identitarias, articuladas de manera horizontal, que
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permiten al individuo mantener un sentido de coherencia tanto
frente a si mismo como ante su medio social. Dicha resistencia a
ser “normalizado” (Foucault, 1992), ha permitido al pueblo te-
pozteca cuestionar sistemdticamente el principio de autoridad,
la unidad y la cohesién social institucional, contradiciendo asf el
mito de consenso con respecto a la modernizacién y el desarrollo
econémicos planteados por los grupos hegeménicos.?

El modelo de redes identitarias parte del supuesto que la cons-
truccién de la identidad es producto de encuentros mltiples; es
decir, no sélo de la fusién de dos elementos, sino del traslape de
distintas dimensiones de manera polifénica y multiespectral.* Por
otra parte, al interior de los hibridos culturales existird el predo-
minio de algunos de sus componentes por razones de hegemo-
nfa, legitimidad o conveniencia. Asimismo, la identidad colectiva
puede desplazarse de los elementos técnicos hacia la resistencia (el
caso de las luchas contra las multinacionales), de las tradiciones
precolombinas a la visién posmoderna del New Age, o de la de-
fensa de las tierras a la proteccién del ambiente.

El caso de Tepoztldn es paradigmatico, los habitantes forman
parte de distintas redes identitarias articuladas de modo tal que
les permiten desarrollarse como mejor les convenga. Por tanto,
la llamada aculturacién se experimenta en varias direcciones y
permea las culturas involucradas en distintos grados (Dupront,
1966). Asi, mientras que un europeo aprende a fabricar “artesania
local”, participa en rituales tradicionales o incluso aprende herbo-
laria, simultdneamente puede estar ensefiando en otro momento
técnicas de permacultura, bioenergética o hidroponia a la misma
poblacién de la cual aprende. Pero, ;cudl es el peso especifico de
cada componente cultural? En el presente ensayo sugerimos que a
diferencia de la mezcla implicita en los conceptos de aculturacién,

3 No obstante, Tepoztldn no es ajeno a las dindmicas de globalizacién cultural
que, segtin algunos autores, mds que homogeneizar la cultura la han hibridi-
zado. Ver al respecto Nederveen Pieterse J. (1994) y Kraidy (2005: 3).

4 Ver para el concepto de polifonia el trabajo de Bajtin (1981: 80-82).
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sincretismo, apropiacién, asimilacién o transferencia, la nocién
de redes comunitarias permite ubicar distintas esferas culturales
a las que un individuo pertenece en momentos determinados de
su vida y que pueden traslaparse sin generar con ello problemas
de congruencia, compatibilidad o identidad. A diferencia de con-
ceptos de cardcter mds estdtico, definido o determinado, como
puede ser el sincretismo, la simbiosis o la hibridizacién, las re-
des identitarias nos remiten a procesos orgdnicos, convertibles y
emergentes que adquieren nuevos significados al transmutarse o
traducirse de un contexto a otro. Las redes tienen una naturaleza
cambiante y adaptable, de modo que si ésta sigue una narrativa
que mantenga las tradiciones ancestrales, esto no excluye la uti-
lizacién de tecnologfas informativas o la realizacién de trabajos
especializados.

De acuerdo con Burke (2010: 113), “[..
inmediatamente posteriores a los encuentros culturales se pro-
duce una hibridizacién especialmente intensa”, lo que sigue es
un proceso de estabilizacidn, incluida una reaccién de resistencia
hacia dicha mezcla. Si examinamos el caso de Tepoztldn segin di-
cha 6ptica, podemos identificar distintos momentos de hibri-
dizacién reciente, como el reposicionamiento identitario a partir
del conflicto del Club de Golf en 1995, ahi los tepoztecos se
movieron entre redes identitarias de resistencia, de conservacién
y defensa de los recursos naturales, pero también ingresaron en
nuevos 4mbitos, convirtiéndose en una alternativa legitimizadora
del poder popular como una propuesta diferente y auténoma del
gobierno local. Por otra parte, si bien en el caso tepozteco los
habitantes participaron en defensa del territorio sin distincién
de origenes, clase o grupo etdreo, también es cierto que algunas
facciones o individuos participaron decisivamente en la gestacién
del movimiento.” Cabe destacar que el espiritu de lucha tepozte-

.] en los momentos

5 Ademds, en un principio algunos de los sectores estaban de acuerdo con la
construccién del Club de Golf, ya que vefan posibilidades reales de obtener
un empleo remunerado.

83



ALFONSO VALENZUELA AGUILERA

co no tendria una explicacién causal si no formara parte de una
larga tradicién de resistencia desde tiempos ancestrales, repetida
sistemdticamente durante las luchas revolucionarias y ahora anti-
globalizantes. La transculturizacién existe como fenémeno mul-
tidireccional en tanto que distintas tradiciones e identidades se
“polinizan” o entremezclan, sin que necesariamente se forme una
nueva tipologia identitaria.

Por otra parte, existen redes identitarias que tienen como eje
el territorio y que estdn cimentadas en el arraigo de los poblado-
res a partir de la historia, el paisaje ritual, las conquistas sociales,
sirviendo como soporte de las actividades econémicas fundamen-
tales. Dentro de su dimensidn territorial Tepoztlin es una especie
de frontera cultural vinculada a grupos de intelectuales, artistas
y politicos provenientes tanto del centro del pais como de otros
confines del mundo, que han llegado en busca de un modo alter-
nativo de vida (Vaschetto, 2006: 101). Es importante destacar que
estos nuevos avecindados han contribuido en el fortalecimiento
de una cultura de resistencia organizada, permeando en tGltima
instancia los distintos estratos socioeconémicos y permitiendo asi
el fortalecimiento de redes identitarias de alcance global.

Si consideramos que las culturas se construyen mediante cam-
bios, es notable que en la actualidad las comunicaciones puedan
acercar instantdneamente ideas, imdgenes y experiencias con una
resonancia masiva en poco tiempo. A pesar de que existen aspec-
tos de la cultura que nos gustarfa calificar como “invariantes”, la
realidad es que el flujo de informacién, en particular de los mi-
grantes hacia América del Norte, ha generado transculturaciones
importantes entre las generaciones de tepoztecos; y si bien existen
intercambios culturales entre distintos paises, no podemos mi-
nimizar el papel que las culturas hegeménicas han ejercido me-
diante su poderio econédmico, medidtico y militar sobre los paises
periféricos. Tepoztlin ha sido un ejemplo de resistencia cultural
—al igual que Oaxaca y Chiapas— y no obstante, serfa un error
esperar que los pobladores permanezcan indiferentes a los efectos
de la transculturizacién global.
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;Cémo funciona esta articulacién de redes identitarias al inte-
rior de Tepoztldn? En el caso que nos ocupa, conviene cuestionar
la nocién de una comunidad homogénea, tradicional y compac-
ta, y, en cambio, prefigurar la visién de una posible construccién
social @ posteriori como un entramado social mucho mds comple-
jo. La comunidad, vista como una entidad racional que mantiene
unos principios y valores claros y consensuados, puede ser mds
bien el producto de situaciones-limite, en donde eventos espe-
cificos detonan una reaccién generalizada en torno a intereses
compartidos, o bien generan una fuerza en respuesta a acciones
percibidas como contrarias al interés de la comunidad. Matizan-
do, podemos referir la capacidad de ciertas culturas para adoptar
o adaptar elementos culturales externos a manera de bricolage, in-
corporéndolos orgdnicamente en su vida cotidiana y sin cambiar
necesariamente el sentido primordial de sus tradiciones.®

Las redes identitarias pueden enmarcarse en un esquema de re-
laciones estructurado de manera andloga a los sistemas complejos
y, por consiguiente, dichas identidades mantienen un equilibrio
que permite a la persona desenvolverse asertivamente en la co-
munidad. De este modo, el individuo responde a las condiciones
cambiantes del entorno mediante una respuesta especifica, en
donde una identidad o red identitaria pueden ser reemplazadas
en el momento en que las condiciones asi lo requieran. Por con-
siguiente, la identidad individual puede verse sobrepasada por
la identidad colectiva en el caso de un conflicto comunitario de
tipo territorial, social o politico, demandando de manera técita
o explicita la participacién activa de los residentes en defensa de
un bien comtn. Dado que el individuo tiene que enfrentar la

6 Ver Lévi-Strauss (1962). Sin embargo, la incorporacién de nuevos medios,
tecnologias o informaciones se dan en diferentes velocidades, de manera
que mientras algunos sectores de la poblacién tepozteca no cuentan toda-
via con servicios bdsicos, otros residentes utilizan Internet de banda ancha
de alta velocidad, revelando las profundas inequidades socioeconémicas y
culturales (Virilio, 1991).
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complejidad del mundo mediante la reduccién o simplificacién
de los patrones de conducta socialmente construidos, la percep-
cién del individuo es fundamental para determinar si se adhiere
0 no al conjunto de valores representados dentro de la red iden-
titaria. Finalmente, la identidad como concepto altamente cam-
biante y complejo, encuentra en el esquema de redes un referente
estructurador alrededor de una serie de valores independientes
que reflejan una visién del mundo. Dado que los valores y las
posiciones personales estdn sujetos a cambios a lo largo de nuestra
existencia, sugerimos que la adhesién a distintas redes identitarias
puede funcionar independientemente si se intersectan, traslapan
o fusionan entre si. Asimismo, la articulacién entre las redes no
es ajena a la magnitud y hegemonia de sus relaciones particulares,
de la recurrencia de uso o de la posicién estructural en la jerar-
quia, lo cual facilita o inhibe su funcionamiento ya sea como red
principal o subsidiaria, matizando la configuracién particular de
cada individuo.

3. La red identitaria culturalista:
las visiones de fuera hacia adentro y viceversa

Para construir la red identitaria culturalista consideraremos la re-
construccién espacial del pueblo de Tepoztldn a partir de la obra
publicada de académicos, turistas y viajeros, lo que ha permitido
forjar una visién que recrea los imaginarios sobre los que se ha
construido no sélo una presencia local, sino que, incluso, ha te-
nido un impacto sobre la identidad nacional. Existe una red de
relatos locales que tejen un mapa de lugares subyacente al imagi-
nario que ha sido explotado por programas federales de promo-
cién turistica.

En una primera referencia acerca de los estudios antropolé-
gicos sobre Tepoztldn, destacan los trabajos seminales de Robert
Redfield (1930) y de Oscar Lewis (1951, 1960), en los que me-

diante una aproximaci6n etnogrifica intentarian reconstruir los
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imaginarios culturales de Tepoztldn. Si bien, dichos autores lo-
grarfan hacer radiografias de momentos particulares de la historia
del lugar, por medio de un discurso del folk-urbano y la criticada
cultura de la pobreza, no alcanzarian a capturar los catalizadores
del cambio cultural.

La visién “primitivista” de la sociedad que encontré Redfield
lo llevaria a proponer el concepto de continuum folk-urbano para
Tepoztldn; sin embargo, serfa Lewis (entre otros Miner, 1952;
Foster, 1953; Mintz, 1953), quien cuestionaria este tipo de inter-
pretacién un tanto idealizada de la vida comunitaria, argumen-
tando que Redfield queria dar la impresién de que la comunidad
tepozteca era relativamente homogénea, funcional, integrada y
sin antagonismos. No obstante, haciendo una revisién minu-
ciosa sobre lo escrito previamente por Redfield, encontramos
que su visién no era necesariamente ingenua, sino que revelaba
de manera implicita la complejidad del entramado social que se
traducia a partir del funcionamiento de sus barrios y que no esta-
ba exenta de conflictos, rivalidades y reacomodos:

Hay, por lo tanto, una moral, un esprit de corps, inherente al barrio,
que encarna en el santo y se expresa ocasionalmente como rivali-
dad [...]. Esa rivalidad no impide a los barrios funcionar en forma
cooperativa con ocasién de fiestas importantes en que se celebra a
un santo compartido por todo el pueblo [...]. Asi la unidad a la vez
divide y une a la comunidad natural de la que Tepoztlén es el pueblo
mds importante; en la competencia y la cooperacién de barrios se

teje la trama religiosa (Redfield, 1982: 93-94)).

Robert Redfield aporté importantes hallazgos en el estudio de
los barrios y de su configuracién socioespacial (1982: 87), gra-
cias a su trabajo de campo se registran las reminiscencias del ca/-
pulli mexica en los barrios existentes, en donde, més alld de las
caracteristicas propias de cada unidad, quedan manifiestas inva-
riantes culturales como el funcionamiento barrial durante las fies-
tas patronales, e incluso la propiedad colectiva de ciertas tierras
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para asegurar el mantenimiento de la capilla correspondiente.’
Redfield detectarfa acertadamente la importancia del paisaje en
la identidad del pueblo por medio del registro de la representa-
cién popular del “reto del Tepozteco”, en donde al desafiar a los
ejércitos vecinos, el rey dice en nahuatl: “Aqui estoy rodeado de
mis cuatro montafas, siete laderas, siete cerros y siete canones”
(Redfield, 1982: 88-90). Aunque Redfield seria pionero en los
estudios acerca de la comunidad, no alcanzé a capturar el entra-
mado socioeconémico y de poder en el que se desenvolvia la vida
cotidiana de los tepoztecos. Como comenta Palerm (1987: 177):

Redfield nos dice poco de la pobreza, de los problemas econémicos y
de las divisiones politicas. A lo largo de su estudio encontramos
[s6lo] un énfasis sobre los factores unificadores de cooperacién de

la unidad tepozteca.

Efectivamente, si bien en dichos factores se encuentran las claves
de la cohesién social, Oscar Lewis aportarfa el andlisis del entorno
socioeconémico, asi como de la personalidad misma de los habi-
tantes como los elementos faltantes para entender las dindmicas
sociales. No obstante, se cuestiona también su visién determinis-
ta: los habitantes serfan vistos como una poblacién “carente de
una ambicién o determinacién hacia el mejoramiento personal”,
con una naturaleza conformista, pasiva y supersticiosa, elementos
que perfilarian mds adelante su teorizacién sobre la “cultura de la
pobreza”. De acuerdo con Lewis, el mundo y la naturaleza repre-
sentan amenazas continuas de calamidades y peligros potenciales
que generan ansiedad y miedo generalizado. Su diagnéstico se
extendfa a los habitantes, a quienes consideraba “potencialmente
hostiles y peligrosos, ademds de que su reaccién habitual era estar
a la defensiva” (Lewis, 1960: 87). En cambio, Lewis percibiria en

7 De acuerdo con Redfield (1982: 88-90) eran llamadas tomimil to santo
o “las milpas de nuestro santo”, si bien las milpas en ndhuatl clésico son

referidas como on milti.
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Jos tepoztecos una ausencia de frustracién, ansiedad o culpa, por
lo que su percepcién es, hasta cierto punto, condescendiente y
paternalista y, en consecuencia, descalifica la naturaleza contes-
cataria de los tepoztecos y los elementos de lo sacro dentro de la
vida cotidiana de la comunidad. Por otra parte, advierte acerta-
damente, la importancia del crecimiento e influencia de una clase
media emergente, compuesta de profesionistas, burdcratas, arte-
sanos y comerciantes, quienes, entonces, tenfan valores y metas
cada vez mds alejados de los pobladores rurales, observando que:
“El aumento creciente de la brecha entre los grupos de niveles
econémicos medio y bajo, entre campesinos y no-campesinos,
es quizds el cambio mds significativo y de mayor alcance en el
pueblo [de Tepoztldn]” (Lewis, 1960: 102).?

Por otra parte, Lewis consideraba que “La Revolucién Mexica-
na fue uno de los factores mds importantes para desarrollar un sen-
tido nacionalista entre los tepoztecos. Muchos de ellos se unieron
a las filas de los zapatistas y viajaron extensivamente con las fuer-
zas guerrilleras”, e incluso refiere que era sabido que cinco de
los generales de Emiliano Zapata eran tepoztecos (1960: 44). En
cambio, también advertia condiciones ancestrales: “La tradicio-
nal visién del mundo de los tepoztecos ha sido condicionada por
las limitaciones de su entorno fisico, la tecnologia y economia,
por su historia turbulenta, por los trescientos afos de dominio
colonial, por su pobreza y sus altos indices de mortalidad y, fi-
nalmente, por la naturaleza impredecible de los cambios sociales
causados por influencias urbanas” (Lewis, 1960: 86).

Oscar Lewis se interesé mds en el estudio de los cambios cul-
turales, y fue precisamente la conceptualizacién de la cultura lo
que generd nuevos desencuentros con Redfield. Mientras que el
primero consideraba que la cultura deberia incluir necesariamen-
te los patrones de comportamiento, para el segundo estos cam-
bios no revestian tanta importancia, argumentando que dichas

8 Referido particularmente al cambio ocurrido entre sus dos temporadas de
trabajo de campo (1943-1948 y 1956).
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transformaciones respondfan a cuestiones de sentido comin (Re-
dfield, 1930: 132). En cambio Lewis argument6 que Tepoztlén
—y mis adelante las periferias de la Ciudad de México— podia
ser explicado como un derivado de las condiciones de margina-
cién; no obstante, la combinacién de tradiciones ancestrales y
elementos de la “civilizacién industrial moderna” resultaban en
una compleja heterogeneidad cultural.

Lewis encontrarfa, entonces, un panorama decididamente
mds complejo que el de una sociedad primitiva en camino de
convertirse en urbana, y simplemente analizando la economia
local comentaba: “La economia tepozteca, a pesar de ser propia
de una sociedad campesina, no es ni simple ni primitiva. Tiene
muchos elementos: conceptos bien desarrollados de propiedad
privada, un alto grado de individualismo, un mercado libre, una
definicién de riqueza en términos de tierras, ganado y otras for-
mas de posesién, asi como un espectro relativamente amplio de
ingresos, el uso del dinero, un sistema altamente desarrollado
de mercadeo y comercio, interés sobre el capital, trabajo asala-
riado, empeno de propiedades, renta de tierras, el uso de yuntay
arado asi como la especializacién de actividades de medio tiem-
po” (Lewis, 1960: 24).

Para Lewis, Tepoztldn en la década de 1950 transitaba de ser
una poblacién eminentemente rural hacia el “mundo moderno”.
Como parte de esta transformacidn, la tecnologia y los mecanis-
mos de mercado parecerfan motivar a los tepoztecos a lograr un
mayor desarrollo personal, aumentando su confianza en si mismos
y aspirando a un mejor nivel de vida (Lewis, 1960: 103). Sin
embargo, las reflexiones finales de Lewis son quizds las mds reve-
ladoras sobre su visién: “;El individualismo creciente traerd una
mayor ansiedad y frustracién o acaso traerd una mayor participa-
cién y confianza en el gobierno? ;Serd que los patrones tradicio-
nales de la vida en el pueblo incorporarin y reinterpretardn los
nuevos elementos —asi como ha sido habitualmente en el pasa-
do— o la antigua y estable cultura tradicional muy pronto serd
irreconocible?” (Lewis, 1960: 103). Estos cuestionamientos sobre
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la capacidad de la cultura tradicional para asimilar los cambios
de la modernidad son centrales para la definicién de la identidad,
porque si bien, Lewis no cuestionaria en ningtin momento el mo-
delo industrial-capitalista, al que vefa inexorablemente como
un destino manifiesto, sin imaginar que con el paso del tiempo se
generaria un movimiento social a escala internacional en donde
Tepoztln se convertiria en actor estelar.

4. La red identitaria de resistencia:
los movimientos sociales y las estructuras de poder

Es probable que Tepoztlin sea mejor conocido como el epicentro
de los movimientos socio-ambientales en México, aun cuando
dicha narrativa haya sido producto de una serie de circunstan-
cias mds ligadas a las luchas por el poder y el territorio que con
el ambiente. No obstante, el movimiento social en contra de la
construccién del Club de Golf surgié en un momento en que
el levantamiento zapatista en Chiapas habia generado un fuerte
cuestionamiento al modelo de desarrollo que el pais estaba to-
mando a raiz de la entrada en vigor del Tratado de Libre Comer-
cio de América del Norte (1994), asi como una expectativa de
cambio estructural que partia de las comunidades indigenas. Lo
que es mds, Tepoztldn seria pionero dentro de los movimientos
altermundistas que vendrfan mds adelante (Indignados, Occupy
Wall Street, entre otros), y que buscarfan contrarrestar el poder
arrollador del gran capital internacional.

El movimiento en contra del proyecto del Club de Golf, que
ha sido caracterizado como “etnopolitico” y en el que se habrian
de contraponer los valores de la modernidad con los principios
“éticos-comunitarios” (Salazar, 2010: 188), nos lleva a considerar
al conflicto como una cuestién de integridad cultural. Sin em-
bargo, dicha perspectiva deja fuera la composicién diversificada
del movimiento, asi como el trasfondo politico, econémico y de
balance de poderes que, en dltima instancia, definieron el rumbo
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que tomarfa el conflicto. As, el entramado politico-empresarial
atrds del proyecto estarfa definido desde un principio por una
amalgama entre banqueros, inversionistas y un consorcio mul-
tinacional de comunicaciones, este tltimo interesado en generar
un polo de desarrollo tecnolégico colindante con la Ciudad de
Meéxico.

Las 280 hectdreas adquiridas por el Grupo Kladt-Sobrino eran
terrenos de propiedad comunal —que por ley no pueden enaje-
narse— y forman parte del Parque Nacional el Tepozteco (PNT),
lo que indicarfa claras faltas administrativas y de procedimiento;
sin embargo, existen algunos elementos a considerar: primero, que
las tierras fueron vendidas por los comuneros que ostentaban las
constancias de posesién correspondientes, lo cual crea una com-
plicidad entre estos tltimos, las autoridades de la oficina de bienes
comunales y los compradores. En una zona donde existe un mer-
cado “informal” de tierras, inmuebles y certificados, la transaccién
se realizé en un marco de extra-legalidad, como lo han hecho otros
avecindados. Segundo elemento a considerar serfa que el decreto
con el que se rige el manejo del PNT no prohibe el establecimiento
de actividades residenciales, comerciales o equipamientos, lo cual
—por mis paradéjico que sea— no constitufa un delito en contra
de las disposiciones legales y normativas.”

La contrastante inequidad social que el Club de Golf repre-
sentaba a la vista de todos, serfa quizd determinante para el le-
vantamiento social. Asi, la lucha por defender el territorio por
la via de la legalidad adquirié después un cardcter politico que
derivé en el establecimiento del “Ayuntamiento Libre, Popular

9 La Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente en su
Articulo 63 prevé la posibilidad de regularizar la tenencia de la tierra “con
el objeto de dar seguridad juridica a los propietarios y poseedores de los
predios en ellas comprendidos”, mientras que el Articulo 64 establece la
posibilidad de obtener permisos, licencias, concesiones o en general auto-
rizaciones para la exploracién, explotacién o aprovechamiento de recursos
en las 4reas naturales protegidas siempre que no ocasione un deterioro en
el equilibrio ecolégico (Diario Oficial de la Federacién, 1988).
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y Constitucional de Tepoztldn” (1997-2000), para finalmente
retomar dos vertientes: una, de cardcter identitario (defender la
unién de la comunidad y sus tradiciones) y, la otra, incluiria una
dimensién ambiental, simbdlica y paisajistica de conservacién de
la naturaleza. Las “luchas verdes” de Tepoztldn se inscriben den-
tro de lo que algunos autores definen como “ecologismo popular”
(Martinez Alier, 1992; Toledo, 2000), el cual permitié la cons-
truccién de territorialidades particulares. Si bien existen elemen-
tos constitutivos de una conciencia para la defensa de los recursos
naturales (agua, tierra y bosques), también es cierto que existen
distintas expresiones de poder, muchas veces movidas no tanto

or conservar dichos recursos, sino por motivos econémicos y
cotos de poder local.

La organizacién inicial del Comité de Unidad Tepozteca (cuT)
tendria como objetivo unificar a la poblacién, legitimar las deci-
siones de la comunidad y crear un referente para las negociacio-
nes por venir.' En el momento de la instalacién del municipio
libre y auténomo, el dirigente del cur, Salvador Guzman Cha-
va, declaraba que con esa accién “se inicia algo nuevo, recuperar
nuestra democracia y nuestra dignidad, con algo muy viejo, las
tradiciones, los usos y las costumbres de nuestros antepasados
[...] no hacemos sino retomar la tradicién que durante siglos se
siguié en esta comunidad para elegir a sus autoridades, el coate-
quitl, el espiritu de trabajo comunitario, de resolver entre todos
los problemas de todos” (citado en Quero, 2002: 109, 134).

De acuerdo con Diani (1992), un movimiento social se pro-
duce a través de las relaciones que se generan entre los indivi-
duos; es decir, que los grupos se retroalimentan, se reproducen y
se transforman por medio de la interaccién entre los participantes
mediante relaciones informales, creencias compartidas o temas

10 El cur se fortalecerfa con la participacién de organizaciones ecologistas
internacionales, déndole al movimiento una exposicién medidtica mun-
dial sin precedentes, y ademds reconocido como movimiento ambiental y
eventualmente altermundista (Lomnitz, 1995; Veldzquez, 2008, 2009).
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de conflicto en comiin. Asimismo, estas creencias y posiciona-
mientos se construyen colectivamente, estableciéndose un pro-
ceso dialéctico de definicién de los retos a enfrentar. Para que se
genere un nivel de cohesién minimo que aglutine un sector de la
poblacién, es necesario que exista una serie de ideas compartidas,
a partir de las cuales se ird fortaleciendo un interés comin y, en
el mejor de los casos, una identidad (Bauman, 2005; Touraine,
1985). Sin embargo, la nocién de identidad se vuelve mds volatil,
si consideramos la existencia de alianzas parciales entre indivi-
duos que quizd no disuelvan las diferencias de clase o poder, pero
que son instrumentales en un momento dado para obtener los
resultados esperados. No obstante, para lograr una respuesta colec-
tiva o compartir una responsabilidad comin frente a una amenaza,
es necesaria la movilizacién de un sentimiento de solidaridad que
vaya mds alld de la solucién de los intereses inmediatos y persona-
les. Asimismo, es muy importante el manejo de simbolos y de ac-
ciones emblemdticas por parte de los actores involucrados: de este
modo, el enfrentarse a los operadores de los bulldozer y trascabos
con el fin de detener los trabajos; levantamiento de barricadas en
el centro del pueblo, o la toma misma del ayuntamiento, sirvieron
como signos efectivos de poder, organizacién y determinacién.

Histéricamente, los tepoztecos se han opuesto a la mayoria
de los proyectos gubernamentales para modificar el territorio,
entre otras cosas, porque los han identificado como un ries-
go para la preservacion de la cultura local. En este sentido, se
opusieron a la construccién del ferrocarril México-Cuernavaca
desde la época porfirista (1887); a la introduccién de la energfa
eléctrica a principios del siglo xx, o a la construccién de la auto-
pista en la década de 1960. Sin embargo, la poblacién también
fue victima de numerosos despojos de tierras, lo que llevaria
a ser una de las primeras poblaciones en Morelos en unirse al
levantamiento zapatista (Redfield, 1930). Warman (1976: 117-
118) comenta que durante la revolucién, “los zapatistas no sélo
habian peleado por la tierra, sino también por ejercer el domi-
nio sobre el territorio a través de una comunidad libre”.
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La estructura de poder en Tepoztldn cuenta con distintas esca-
las y dimensiones. Mientras que a escala macroeconémica ha en-
frentado al capital multinacional y nacional, también ha librado
luchas a nivel regional y local. Sin embargo, existe una estructura
interna de poder que tampoco puede obviarse para homogeneizar
una sociedad con una jerarquia igualmente definida y establecida.
Aunque la construccién de la identidad ha sido potencializada en
buena medida por la rebeldia, asi como por el posicionamiento
en contra de amenazas externas (e internas), esto ha permitido
una reivindicacién de la cultura local, las tradiciones, la identidad
y las practicas autonémicas de gobierno (Valenzuela et 4l., 2013).

Ahora bien, es destacable el crecimiento del turismo en la zona
como una de las actividades econémicas principales, y que en su
momento una parte de la poblacién aprobara la creacién de em-
pleos derivados del proyecto del Club de Golf; aunque también
fue recurrente la amenaza a la identidad tepozteca, asi como a los
lazos sociales y comunitarios. De acuerdo con Veldzquez (2008:
75), la empresa constructora argument6 que los ingresos fisca-
les por concepto de licencias y contribuciones que generaria el
proyecto, permitirfan al ayuntamiento atender rezagos sociales,
ademds de otros beneficios asociados como la generacién de em-
pleos temporales y definitivos, un fideicomiso para promocién
de empresas agricolas y proteccién ambiental y la construccién de
una subestacién eléctrica, entre otras cosas. Por el contrario, el
impacto en el territorio tendria consecuencias a largo plazo debi-
do al alto consumo de agua (mds de cuatro mil metros ctbicos de
agua para riego de jardines y para el consumo propio del club); la
afectacién al paisaje natural del valle y la polarizacién socioecond-
mica entre la poblacién local y los nuevos residentes.

En estudios recientes sobre movimientos sociales se enfatiza
la importancia de las identidades preexistentes y cémo influyen
tanto en la emergencia del grupo como en la toma de decisiones
colectivas (group choice), asi como la conexién entre la identidad
de los movimientos sociales y las condiciones socioculturales y
politico-econémicas prevalecientes (Eckstein, 1989; Escobar,
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1992; Lindberg y Sverrisson, 1997). En esta légica, las identi-
dades prevalentes con anterioridad al conflicto del Club de Golf
resultarfan determinantes en su momento para decidir a qué ban-
do adherirse (Reyna, 2009: 27). Dentro de este proceso de apro-
piacién y manifestacién de identidades miltiples es evidente que
el sentido de oportunidad juega un papel importante; sin em-
bargo, dicho proceso efectivamente fue también transformador:
los participantes se redescubrieron a si mismos al tiempo que se
abrian nuevos horizontes culturales, de ser una protesta territorial
a convertirse en un movimiento por la defensa de la ecologfa.
Asimismo, la perspectiva del manejo de redes identitarias no deja
fuera al hecho de que exista una jerarquia de acuerdo con la cual
el individuo priorizard una en vez de otra, segitin sus convicciones
y circunstancias, puede ser el caso de que un extranjero se iden-
tifique con los movimientos indigenas sin tener que depender de
su condicién étnica, y al mismo tiempo mantener su condicién
de ecologista, alternativo o intelectual.

5. La red identitaria mistica:
chamanes, ecoaldeas y el paisaje sagrado

Tepoztldn tiene un componente identitario mistico que se articu-
la con su historia y entorno natural. En este sentido, las leyendas
juegan un papel fundamental en la configuracién de la identidad
tepozteca, ddndole matices que permiten prefigurar con precisién
sus caracteristicas esenciales, para lo cual juega un papel impor-
tante el mito del Tepozteco. Brotherston (1995: 186) identifi-
ca cuatro variables que tienen como marco el paisaje natural de
Tepoztlin. Sin profundizar en las distintas acepciones sobre el
mitico personaje, encontramos que éste refleja una personalidad
que vence a la adversidad con la ayuda de la naturaleza (hormi-
gas, pencas de maguey; el aire tibio), al crecer desarrolla poderes
chamdnicos (se transforma en diversos animales) y, por tltimo,
derrota al ogro liberando a Tepoztldn y los alrededores. Mds atin,
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el cardcter local y desafiante del Tepozteco se hace patente con el
desarrollo de la historia: el héroe tepozteca acude a un banquete
organizado por los jerarcas de Yautepec, Cuautla y Cuernavaca,
pero no es admitido por la modestia de su atuendo; éste regresa
mis tarde ataviado de finos ropajes y entonces es aceptado con to-
dos los honores, ante lo cual vierte la comida en su tocado como
una forma de ridiculizar a los ricos y poderosos. Finalmente, sale
perseguido por los agraviados anfitriones, y en su camino utili-
za sus poderes sobrenaturales para crear barrancas con sus orines
para cerrar el paso a sus perseguidores. A partir de aqui el cardcter
rebelde de la poblacién hace eco de las confrontaciones que los
tepoztecos han librado en el dltimo siglo.

El personaje del Tepozteco adquiere mayor legitimidad con la
construccién de la pirdmide y templo que originarfa peregrinajes
desde Chiapas y Guatemala (Brotherston 1995: 191). En otra
versién del mito, Gonzdlez Casanova registra que como recom-
pensa por haber colocado la campana en la iglesia, el héroe recibe
tres cajas con la condicién de no abrirlas; al no resistir la tentacién
deja escapar unas aves que representan la riqueza, el bienestar del
pueblo, y, en cambio, “se quedan nada més con las herramientas
de los trabajadores pobres: la ruda hacha de la tierra (tlaltepoztli)
y el cordel del tameme (mecapaltzin)” (1928: 42). Dubernard, en
cambio, describe a un sefior de Tepoztldn convertido al catolicis-
mo y propagador de la fe cristiana en los sefiorios circunvecinos
y es nuevamente Brotherston (1995: 193) quien argumenta que
dicha conversién podia haber servido para lograr conservar los
privilegios de clase y el dominio territorial de su demarcacién:
Tepoztécatl nace de una matriz acudtica; es decir, de un manan-
tial a los pies del Tepozteco y a un costado del cerro del viento
(Ehécatl), ubicandolo en el corazén mismo del paisaje natural,
hijo de los cerros y de los elementos de la naturaleza. De acuerdo
con Giménez (2006: 12), el territorio puede visualizarse como
un espacio sacro que cuenta con una alta “densidad simbélica”,
de modo que este adquiere distintas referencias identitarias signi-
ficativas para sus habitantes, con lo que se identifican elementos
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distintivos de la comunidad. Del mismo modo, Bourdieu (1997)
define el habitus como un tejido interminable de pricticas socia-
les en las que confluyen diferencias, vinculos y rupturas sociales,
la identidad del individuo se nutre de afinidades y conflictos de
pertenencias contrapuestas e incluso contradictorias, que final-
mente resulta en una red identitaria particular. Si bien el paisaje
tiene una carga simbélica, cultural e histérica inmanente al terri-
torio, dicha carga es definida precisamente por las practicas socia-
les que ahi se llevan a cabo (Varela, 2006). Las leyendas populares
presentan un pasado glorioso de estirpe mesoamericana que va
desde los olmecas, pasando por los toltecas-chichimecas y cul-
minando hasta las referencias tlahuicas provenientes del mitico
Aztldn."" La construccién del espacio utiliza como referentes los
aspectos mitico y ritual, “le da fundamento al poder y al espacio
fisico, dando a los tepoztecos un sentido de pertenencia sélido,
con raices histéricas y, de cierto modo, espirituales” (Concheiro,
2003: 290). Es interesante la referencia del tepozteco al ser bauti-
zado precisamente en esa “matriz de agua”, a partir de la cual pro-
pagard la nueva fe. Comenta este tltimo autor que “formalmente
separables, estas cuatro vidas o roles se iluminan mutuamente, por
medio de referencias directas y por una serie de resonancias 14gi-
cas” (Brotherston 1995: 198-202).

El caricter del tepozteco se entreteje por medio de redes iden-
titarias que se articulan y reconfiguran constantemente. Del
mismo modo, no es posible caracterizar a Tepoztldn sin la pre-
sencia de los avecindados, tepostizos y extranjeros que habitan el
lugar desde hace varias décadas. En un estudio realizado sobre la
migracién europea en Tepoztldn, Vaschetto (2006: 102) consi-
dera que la venta de objetos estd relacionada con la referencia a
este sitio como lugar de peregrinaje espiritual para una poblacién
migrante internacional. Los avecindados europeos adoptan una

11 Sin embargo, Maldonado (2000) refiere que Tepoztlin se repoblarfa por
grupos provenientes de Xochimilco y después sometidos por el imperio
Mexica-Tenochca.
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“logica de exclusién” (Elias, 1997), pues al no encontrar cabida
en una sociedad de origen emigran a paises en donde se encuen-
cran c6digos de conducta afines a sus expectativas. En ese sentido,
los individuos adoptan una red identitaria asociada a la Nueva
Era (New Age), ahi una persona puede participar indistintamen-
te en rituales musulmanes, hindes, catélicos y pre-colombinos,
sin que esto represente una contradiccién insalvable (Vaschetto,
2006: 111). Por su parte, estos inmigrantes europeos aprenden,
con el tiempo, a elaborar artesanias, joyerfa en plata y actividades
ligadas al comercio (con conexiones a mercados centroamerica-
nos y asidticos), actividades que contrastan con las labores que
realizaban en sus paises de origen. Probablemente en este 4mbito
es donde existan mayores sincretismos con culturas lejanas, pero
que, sin embargo, mantienen un vinculo con el mundo espiri-
tual. De este modo, la artesania oriental (e incluso local) est4 liga-
da a practicas espirituales como yoga, meditacién, Shiatsu, Reiki,
entre otras; ademds de introducir productos macrobiéticos, vege-
tarianos o veganos. Los extranjeros participan en las fiestas barria-
les del pueblo, otras veces en las ferias de medicina tradicional,
y otras apoyando protestas en contra de proyectos desarrollistas;
no obstante, su aproximacién est4 de cierto modo limitada, toda
vez que la comunidad tepozteca no permite que los avecinda-
dos participen en la toma de decisiones (Vaschetto, 2006: 114).
Por tanto, los extranjeros residentes en Tepoztlin asumen una
red identitaria que tiene que ver mds con intereses compartidos,
experiencias o actividades conjuntas que con una participacién
incluyente y democritica.

6. Conclusiones: las redes identitarias
y el complejo multiespectral

La apropiacién diferenciada del espacio por parte de los colecti-
vos que conforman el tejido social de Tepoztldn, evidencia final-
mente las distintas jerarquias de poder expresadas en el espacio

99



-

ALFONSO VALENZUELA AGUILERA

(Bourdieu, 1975), pero también demuestra que dichas configu-
raciones son mutables, escalables y, hasta cierto punto, imprevi-
sibles. Si bien la comunidad se unié en contra de las amenazas
externas, esto fue gracias a la consolidacién de una élite local que
se propuso representar al pueblo ante los intereses externos, aun
cuando con dicha lucha defendfan también sus propios privile-
gios, argumentando su discurso en las tradiciones antiguas sobre
el derecho comunal de la tierra, asi como la designacién de sus
representantes. Este renovado impulso comunitario adquirié una
legitimidad que el sistema politico-partidista habifa ya perdido, y
la figura de asamblea adquiere entonces un papel central como
interlocutor ante los acuerdos, alianzas y negociaciones futuras.
Lomnitz (1982) identificé un desplazamiento del poder tradicio-
nal al interior de los barrios para transferirse al poder municipal,
generindose un distanciamiento entre los gobernantes y los po-
bladores. Sin embargo, durante la gestacién del movimiento de
resistencia contra el Club de Golf, fue instrumental la organiza-
cién comunitaria basada en la estructura barrial, de manera que
el territorio jugarfa un papel decisivo en la materializacién de la
protesta social.

La identidad en Tepoztldn tiene una referencia indisoluble
con el territorio, es: suelo agricola, paisaje sagrado, campo de ba-
talla, espacio de poder, recurso finito, simbolo cultural y referen-
te politico. Por tanto, seguimos en el presente trabajo tres ejes
identitarios estructurantes y donde confluye la narracién de una
atmésfera social: la prefiguracién de movimientos contestata-
rios y la construccién de un universo simbélico. De acuerdo
con Concheiro (2012: 23), “Tepoztlén es una comunidad que
ha recreado su identidad en medio de un mar de tradiciones y
de visos de modernidad alternativa”. En cambio, el camino para
la construccién de dicha identidad ha sido producto de las rela-
ciones de poder, de contradicciones culturales y econémicas,
asi como de conflictos sociales internos que distan mucho de
una comunidad utépica, pero que encuentran puntos de con-
tacto en las redes de identidad. Agrega el mismo autor que no
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obstante, Tepoztlin “tiene una identidad plena en contradic-
ciones y resultado de una estructura de dominio y de referentes
de poder” (2012: 52), lo cual nos parece fundamental para en-
tender la historia y dindmicas de su tejido social en el tiempo.'?
Podemos entonces concluir que las redes identitarias ayudan
a describir el funcionamiento aparente de la sociedad tepozteca,
ero dejando de lado el espacio intimo del habitante. Mientras
que para Redfield el catalizador era la cohesién comunitaria, para
Lewis la modernidad mantuvo una funcién cardinal y transfor-
madora. Por tanto, la red identitaria culturalista adopta la visién
de una sociedad en transicién, en donde existen esquemas tradi-
cionales de cohesién social, a la par de pricticas modernizadoras
que buscan atraer a los pobladores hacia las dindmicas globales.
Por otra parte, las redes identitarias de resistencia consideran
las acciones emprendidas durante el conflicto del Club de Golf
como auténticas, determinantes y hasta heroicas, destacando el
simbolismo en las acciones, la sinergia y confluencia entre los
distintos grupos en contra del gran capital, si bien se describen los
eventos de manera secuencial, la narrativa va dirigida a demostrar
que es posible generar una resistencia exitosa ante los intereses de
las grandes corporaciones globales. Los tepoztecos se apropiaron
de la mediacién simbélica de sus acciones contestatarias y adqui-
rieron entonces una nueva perspectiva con respecto a sus capaci-
dades como grupo social y, hasta cierto punto, étnico. Aunado a
esto, las redes identitarias misticas incorporan mitos y leyendas
en la vida cotidiana, entrelazando identidades misticas contem-
pordneas que incluyen elementos de culturas orientales, New Age
y otros sincretismos culturales. El resurgimiento de un orgullo
hacia la tradicién prehispénica se hizo patente en las fiestas pa-
tronales, carnaval y las ceremonias como el “Reto del Tepozteco”.
Asimismo, la identificacién de los avecindados (extranjeros, fe-

12 De acuerdo con Veldzquez, “En Tepoztldn existen aproximadamente diez
familias que constituyen la élite local. Juntas, controlan las mas importantes
industrias agroindustriales y hoteleras del centro del pueblo” (2012: 141).
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poztizos y visitantes) con la causa de las luchas comunitarias en
defensa del territorio y sus recursos y, en el fondo, en contra de la
imposicién gubernamental, colocé a este grupo social como un
aliado con el cual se potenciaron los intereses compartidos.

Las redes identitarias funcionan —como quedé dicho—
como narrativas no explicitas, que el individuo necesita transfor-
mar para reconocetlas y asumirlas como parte constitutiva de su
identidad individual y colectiva. Al respecto, Ricoeur hace una
analogfa con una visita al sicoanalista, en la que el paciente “apor-
ta retazos de historias vividas, suefios, ‘escenas primitivas’, episo-
dios conflictivos; se puede decir justificadamente que las sesiones
de andlisis que tienen por objetivo y por efecto que el analista
extraiga de estos retazos de historia, un relato que sea a la vez mds
soportable e inteligible” (Ricoeur, 2006: 19). No obstante, la ma-
nera en que se construyen las redes identitarias es fundamental:
dichas redes transforman una serie de sucesos en una historia co-
herente, estructurada y con un sentido definido. De este modo, el
conflicto por el Club de Golf en Tepoztldn no habria atravesado
por un proceso de construccién de objetivos, de contradiccién de
intereses o el apoyo diferenciado de la poblacién a las distintas
partes, sino que en la memoria social —y desde luego en distin-
tas narrativas— el conflicto tendria desde un inicio la calidad de
un movimiento social legitimo e incuestionable por la identidad,
las tradiciones y el entorno natural. Sin restarle mérito a la mo-
vilizacién social que logré fijar un referente de accién comunita-
ria ante las grandes empresas multinacionales, queda claro que
la narrativa final se construyé ex post facto, articulando un relato
comprensible, una aparente linealidad de las motivaciones y los
hechos. Las tres redes identitarias tienen que ver con el choque
entre la cultura originaria/tradicional y la introduccién de la mo-
dernidad, trayendo, en todos los casos, consecuencias territoria-
les. Asimismo, contienen elementos de hibridizacién, polifonias
y multiplicidad, mismos que caracterizan, a fin de cuentas, los
elementos constitutivos de la identidad operativa de los poblado-
res de Tepoztldn.
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Resumen

Se analizaron los efectos de las politicas de evaluacién educati-
va en la productividad académica de las universidades. Se argu-
menta que tanto el aumento de responsabilidades académicas,
han provocado practicas cuestionables entre los investigadores,
afectando con ello la autopercepcién que tienen de si mismos.
Las autoras realizan una evaluacién critica de las politicas ins-
trumentadas evidenciando los efectos perniciosos producidos, lo
que da pie a retomar la discusién ética sobre la reconstruccién
del tejido social, en donde a fin de cuentas, las disposiciones y las
politicas ponen en tensién las metas a cumplir con las evaluacio-
nes y el logro de indicadores, lo que pone en riesgo la generacién
de profesionistas e investigadores éticos. Las autoras concluyen
que el replantearse las formas en las que se incide en los procesos
educativos y de formacién de investigadores y actuar consisten-
temente, permitird consolidar un tejido social universitario sano,
contribuyendo a generar un sentido ético en los actores que se
forman y desarrollan en el campo de la investigacién educativa y
de la educacién universitaria.

1 Profesoras investigadoras de la Universidad Auténoma del Estado de Mo-
relos, adscritas al Instituto de Ciencias de la Educacién
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1. Introduccién

La influencia de las tendencias neoliberales en las politicas publi-
cas, ha promovido diversas sinergias que contribuyen a acelerar la
produccién académica en los procesos de formacién de investiga-
dores en educacién superior. Como resultado de estas presiones,
los procesos de formacién y los productos derivados responden
en gran medida a las demandas de tiempo impuestas, y no al gra-
do de desarrollo de los propios estudiantes y sus capacidades, ni
a la generacién de productos de investigacién de mayor alcance.

Estas tendencias también han influido para que los Cuerpos
Académicos (ca) hayan tenido que atender las demandas de la
autoridad educativa de distintas maneras, cifiéndose a los ci-
nones establecidos, mientras algunos otros han cuestionado las
transformaciones que estas demandas provocan en las précticas al
interior de los posgrados y de las instituciones.

Aquéllos que han reflexionado sobre sus propias practicas, buscan
generar entre sus colegas y con sus estudiantes espacios de reflexién
para repensar el sentido ético de la formacién en investigacién. La
intencién es que la generacién de conocimiento sea una aportacién
a las condiciones de vida de los seres humanos, y que la ética en la
formacién de investigadores se convierta en una constante.

Analizar las politicas, las précticas y las tensiones que se ori-
ginan para lograr resultados en los procesos de formacién de in-
vestigadores, es una responsabilidad académica y social que busca
contribuir a generar nuevas propuestas para reconstruir el tejido
social y brindar alternativas para una mejor convivencia y desa-
rrollo humanos.

En esta comunicacién presentaremos resultados parciales de
una investigacién realizada recientemente (2014) en el marco
del proyecto de la Red de Investigadores y Cuerpos Académi-
cos (REDICA)? que permiten mostrar algunos efectos perniciosos

2 La Red de Investigadores y Cuerpos Académicos en Filosoffa, Teorfa
y Campo de la Educacién, desarrollé, mediante un financiamiento del
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generados por las actuales politicas de evaluacién educativa, me-
diante la recuperacién de los discursos de los académicos de un
ca desde una perspectiva de anilisis que parte del concepto de
tejido social.

El capitulo inicia con la contextualizacién de los problemas
que tiene nuestra sociedad para mostrar de qué manera la falta
de pertinencia y congruencia entre los principios, las normas, las
politicas y las acciones, generados para atender esos problemas en
diversos contextos, han producido efectos perversos en la pobla-
cién. Desde hace tiempo los vinculos que unian a los ciudadanos
se han ido desgastando y con ello el tejido social, debilitado de a
poco moral y civicamente. Luego presentamos, a manera de
¢jemplo, lo que sucede al interior de determinadas redes de inves-
tigadores, el “efecto perverso” de las tensiones y contradicciones
que las politicas (programas) de evaluacién de la educacién su-
perior producen en los académicos. Las presiones generadas a los
investigadores, la tendencia a elevar la matricula y de aumentar la
productividad académica a partir del incremento de sus respon-
sabilidades, han provocado que éstos se sientan abrumados por
la falta de tiempo para atender los compromisos de investigacién
asumidos. Resultado de lo anterior: corrupcién y aniquilamien-
to del sentido académico, transformacién de pricticas académi-
cas éticas en practicas académicas no-éticas, debilitamiento de la
propia percepcién que tienen los investigadores de su quehacer
y de si mismos. Sélo de esta forma se comprende que el espacio
universitario se haya convertido en un lugar donde existe la com-

Programa del Mejoramiento del Profesorado (PromEP), el proyecto “Ftica
profesional y Posgrado. Valores presentes en las practicas de generacién
y transmisién de conocimientos que llevan a cabo cuerpos académicos y
grupos de investigacion educativa’, el cual se planteé como un ejercicio
de auto-reflexién que permitiera al campo de la investigacién educativa,
ademis de valorar su trabajo como creadores y recreadores de enfoques de
investigacién y pensar en sus expectativas futuras, relacionarse con otros
CAy grupos para analizar sus expectativas y plantear proyectos comunes de
desarrollo.
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petencia desleal, el plagio y la falta de responsabilidad. Se realiza
una critica a estos programas con el fin de evidenciar algunos
de los efectos perniciosos desde el andlisis empirico, para iniciar
una discusién sobre el papel de la ética en la educacién superior
e iniciar la reconstruccién del tejido social universitario y de la
sociedad.

2. Contextualizacién

En México, la nocién de zejido social ha sido utilizada tanto por
el gobierno como por la sociedad, dadas las condiciones de riesgo
que dia a dia se viven, entre ellas, la imposibilidad de detener
la violencia generada por el narcotréfico, estafadores y ladrones,
que pricticamente han sitiado a los habitantes de diversas regio-
nes, ciudades y municipios, danando con ello la confianza en las
instituciones y el gobierno, minimizando las posibilidades de in-
crementar el ndmero de capitales y de inversiones nacionales y
extranjeras en el pais, necesarias para generar empleo y elevar los
niveles de bienestar social.

El tejido social puede definirse como un “entramado de re-
laciones cotidianas que implican a su vez relaciones de micro
vinculos en un espacio local y social determinado como lo es el
barrio, [...]” (Castro y Gachén, 2001). Es decir, que el tejido so-
cial supone pensar en una serie de mutuas relaciones dindmicas y
de influencia reciproca entre los habitantes de una vereda, barrio,
municipio o localidad, que sirve de apoyo, soporte y movilizacién
de los elementos fisiolégicos y psico-afectivos a la persona (He-
nao, 1998: 177).

Para hacer frente a las actuales condiciones de inseguridad y
a los altos indices de delincuencia existentes en el pais han sido
puestas en prictica diversas estrategias. En la Ciudad de México’

3 Se presentan los datos de la prevalencia de delitos considerados de alto im-
pacto social, ya que afectan directamente la confianza de los ciudadanos,
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opera una asociacién civil denominada Movimiento Pro-vecino,

la cual ha generado el “Programa integral para la reconstruccién
del tejido social y la prevencién del delito en zonas urbanas”. Di-
cho programa considera que la organizacién de vecinos desarrolla
¢l capital social de la comunidad, de tal manera que “la ciuda-
dania se incorpora al trabajo vecinal, toma una mayor respon-
sabilidad al momento de plantear agendas, ejecutar proyectos y
desarrollar programas” con lo que se forja una corresponsabilidad
entre el gobierno y los integrantes de la comunidad en la bisque-
da del beneficio comun.

Dada la situacién de inseguridad en nuestro pais, y del Estado
de Morelos, es necesario considerar que la violencia perpetrada
por grupos delincuenciales, y la imposibilidad de resarcir los da-
fios politicos, econémicos y culturales generados, ha contribuido
a aumentar las condiciones de vulnerabilidad e indefensién de los
ciudadanos, erosionando el tejido social. A pesar de que se han
implementado politicas pablicas para contrarrestar estos efectos,
las acciones hasta ahora realizadas han sido insuficientes; por
ejemplo, la politica disefiada por la Secretarfa de Seguridad Pa-
blica del Estado de Morelos en 2011, cuya finalidad era brindar
alternativas de estabilizacién econémica a los habitantes y permi-
tir el desarrollo social de los grupos, no tuvo los efectos esperados.

Otra politica, cuyo resultado es poco alentador, se revela en
el Informe de la oECD sobre Bienestar en el Mundo (2014). En el
estudio ;Como es la vida en tu region? se comparan resultados en
los rubros de: ingreso, trabajo, salud, acceso a los servicios, medio

éstos se obtuvieron del portal de la Procuraduria General de Justicia del
Distrito Federal, ya que los del Estado de Morelos no estin disponibles.
Los datos arrojan que en enero de 2013 se denunciaron 1462 robos de au-
tomovil y 66 robos a casa habitacién y en enero de 2014 se llevaron a cabo
las denuncias de 1548 de robos de automévil y 48 robos a casa habitacién,
como se puede observar en esta informacién, el volumen de denuncia de
delitos contra las personas y sus bienes pricticamente se ha mantenido a
pesar de que en nuestro pafs la cultura de la denuncia ciudadana es limita-

da. <htep: //www.pgjdf.gob.mx/images/Estadisticas/0113.pdf>.
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ambiente, educacién, seguridad, compromiso civico y habita-
cién. En el de compromiso civico se observa que México ocupa ¢]
lugar m4s bajo (OECD, en linea). Ademds se revela que en el rubro
de educacién nuestro pais estd en uno de los lugares mds bajos del
mundo, y que en el Estado de Morelos el nivel de educacién de
la poblacién es minimo.

Estos estudios de cardcter socio-econémico son importantes,
porque permiten tener una visién general sobre el grado de de-
sarrollo social alcanzado, para lograr una mayor comprensién
de aquello que la sociedad realiza y asi aproximarse a las formas
en que se vive, para constatar si se estd contribuyendo a generar
mejor calidad de vida y cémo esto estd influyendo para que los
sujetos colaboren para hacer de su comunidad un mejor lugar; en
otras palabras, de cémo el tejido social que se construye se con-
vierte en soporte para el individuo.

En México se ha publicado poco sobre la nocién de tejido
social, sin embargo, en paises en donde la guerrilla y el narcotra-
fico generaron en algin momento caos social y desacreditaron el
papel del Estado en la solucién de estos conflictos, esta nocién se
ha trabajado mds. De acuerdo con investigadores como Yuri Ro-
mero (s/f) del grupo de investigacién Territorialidades (2001) de
la Universidad de Caldas, Colombia, el término tejido social se
refiere a las relaciones significativas que determinan formas parti-
culares de ser, producir, interactuar y proyectarse en los dmbitos
familiar, comunitario, laboral y ciudadano. Esta nocién de tejido
social se refiere a la manera en cémo una sociedad expresa la exis-
tencia de lazos en una comunidad participativa que satisface las
necesidades de sus integrantes.

Este grupo de investigacién senala que el tejido social es un
“proceso a través del cual las personas, las organizaciones sociales
y las instituciones, a partir de sus diferentes visiones, unifican es-
fuerzos en espacios de concertacién para definir metas comunes y
poner en marcha los medios para alcanzarlos” (Territorialidades,
2001: 38). Con el paso del tiempo y el desarrollo de determina-
dos acontecimientos que ponen en riesgo la vida de los habitantes
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de un pais, el empleo o las formas de organizacién y superviven-
sia de una comunidad o grupo, se cuestiona la legitimidad y la
pertinencia de las acciones gubernamentales que buscaban aten-
Jer el riesgo. En este estado de cosas, el tejido social puede ver-
se fracturado por las condiciones de estancamiento econémico,
falta de gobernabilidad estatal, la delincuencia, el narcotrifico,
¢l abuso de poder, el desempleo y subempleo, todo lo cual im-

pide la satisfaccién de necesidades. También es posible observar,
Parucularmente, de qué manera algunos campos de accién social
mis espeaﬁcos, como el de la educacién superior, pueden ser
afectados por la elaboracién y la puesta en marcha de politicas
evaluativas que, pretendiendo elevar la calidad educativa, crean
efectos contradictorios que terminan por vulnerar las aspiraciones
y los derechos de quienes son sujetos de ellas.

Tal es el caso de algunas de las politicas de evaluacién de la
educacién superior publica que, buscando responder con perti-
nencia y calidad las necesidades de la poblacién, han generado
efectos adversos en la eticidad de los investigadores que confor-
man los ca. Pretendemos mostrar un ejemplo de la condicién
que guarda el compromiso sociocultural y ético en los espacios
de formacién de investigadores, para asi identificar algunos de
los efectos perniciosos que las politicas de evaluacién actuales han
generado en las pricticas de los miembros de los ca pertenecien-
tes a la REDICA y en el tejido social universitario.

3. Programas de fomento a la calidad educativa
y conformacién de grupos y redes de desarrollo
académico en las universidades puablicas

El andlisis de las condiciones en las que se encontraban las uni-
versidades publicas estatales (UpEs), realizado por la Secretaria de
Educacién Publica (sep), la Asociacién Nacional de Universida-
des e Instituciones de Educacién Superior (aNUIEs) y el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt), diagnosticé que un
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alto porcentaje de profesores de carrera no contaba con el perfil
académico adecuado, ni realizaba labores de investigacién. Con-
siderando que quizd uno de los factores de mayor impacto en
la calidad educativa es el profesorado calificado para realizar las
funciones sustantivas de la universidad, se generaron programas,
estrategias y acciones para promover dicha calidad y mejorar el ni-
vel de habilitacién del personal académico de planta. La sEs cre$
en 1996 el Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP,
actualmente llamado PRODEP), que ha propiciado la calidad de los
perfiles de los académicos, ademds de impulsarlos a realizar inves-
tigacion conjunta mediante la creacién de lineas de investigacién
comunes y su pertenencia a grupos de investigacién o ca. Estos
grupos fueron los primeros en constituirse formalmente para mo-
dificar una préctica caracterizada como individualista y conver-
tirla en colegiada, con el fin de favorecer el desarrollo académico
de sus miembros, a la vez que conjuntar los diversos intereses de
los participantes y sus lineas de investigacién, que permitieran
desarrollar proyectos académicos socialmente pertinentes, finan-
cieramente viables, que prestara atencién a los diversos problemas

4 Es un conjunto de profesores-investigadores que comparten una o mds
lineas de estudio, cuyos objetivos y metas estdn destinados a la genera-
cién y/o aplicacién de nuevos conocimientos. Ademds, por el alto grado
de especializacién que alcanzan en conjunto al ejercer la docencia, logran
una educacién de buena calidad. Los cuerpos académicos sustentan las
funciones académicas institucionales y contribuyen a integrar el sistema de
educacién superior del pafs.

Los ca constituyen un sustento indispensable para la formacién de
profesionales y expertos. Dada la investigacién que realizan, son un ins-
trumento de profesionalizacién del profesorado y de su permanente ac-
tualizacién, por tanto, favorecen una plataforma sélida para enfrentar el
futuro cada vez mis exigente en la formacién de capital humano, situacién
que les permite erigirse como las células de la academia y representar a las
masas criticas en las diferentes dreas del conocimiento que regulan la vida
académica de las Instituciones de Educacién Superior (PRODEP, Preguntas
frecuentes de cuerpos académicos, en <http: //dsa.sep.gob.mx/cuerposaca-
demicos.html>).
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gue s presentan en el pais y, finalmente, divulgara los resultados
obtenidos a través de los distintos formatos de publicacién.

Posteriormente y con el desarrollo de las actividades académi-
cas propias de las universidades (generacién y aplicacién de cono-
cimientos, formacién de recursos humanos, difusién, extensién
y gestién), los ca fueron alcanzando distintos niveles de compe-
tencia y pasaron a ser reconocidos por la autoridad federal por
su grado de desarrollo en formacién (caenk), en consolidacién
(caenc) o consolidados (cac). Mds adelante se abrieron otras po-
sibilidades para que los miembros de los cAc se organizaran en
redes de investigadores que compartian intereses de investigacién
similares. De manera paralela, se pusieron en marcha otras me-
didas estratégicas, como conferir recursos (financieros) a las Ins-
tituciones de Educacién Superior (1es) del Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional (PIFI), como parte de una estrategia
politica de la sep:

[...] para apoyar a las Instituciones de Educacién Superior (1£s) a
lograr mejores niveles de calidad en sus programas educativos y ser-
vicios que ofrecen. Las instituciones reciben recursos en respuesta a
las prioridades que derivan de un ejercicio de planeacién estratégica
participativa, pero que también comprometen a los actores univer-
sitarios a cumplir con las reglas de evaluacién establecidas en las

normas del mismo (SEP en linea).

Tanto las acciones estratégicas derivadas del “Programa de Me-
joramiento del Profesorado”, como las propiciadas por el Siste-
ma Nacional de Investigadores (sn1) del Conacyt, que buscaban
instrumentar Programas de calidad en los posgrados de las upEs
para mejorar la capacidad y la competitividad académica, contri-
buyeron a aumentar el nimero de investigaciones realizadas en
México. Con ello se pretendia alentar la produccién de conoci-
miento de punta y mejorar los procesos de formacién de técni-
cos, profesionistas e investigadores a través del desarrollo de una
cultura de colaboracién, con programas educativos de posgrado
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para formar recursos de alto nivel (maestria y doctorado). Sin em-
bargo, se generaron efectos perversos por causa de las demandas
instrumentadas en las politicas de evaluacién de la productividad
de los investigadores, las cuales también han afectado el tejido
social universitario. En este trabajo se muestran algunas de ellas.

4. El proyecto REDICA?’
una reflexién sobre nosotros mismos

La inquietud que da origen a la investigacién que se describe en
este capitulo, parte del postulado de que los ca en México mues-
tran que somos mds consumidores antes que productores de en-
foques filoséficos, tedricos o metodoldgicos, en miras a realizar
investigaciones de campo.

El desarrollo cientifico y tecnolégico de una nacién se eva-
Ita a partir de los conocimientos que genera, y de las formas en
que esos conocimientos se aplican para responder a sus necesi-
dades. Apoydndonos en la propuesta de Gibbons er a/. (1994),
sobre la generacién de conocimiento producido en contexto de
aplicacién, denominado por él modo 2, podemos afirmar que
la politica educativa de ca se aproxima a dicha propuesta pues la
transdisciplinariedad se convierte en la estrategia de produccién
de conocimiento de los investigadores ante problemdticas com-
plejas, estudiadas desde diferentes perspectivas.

Angulo, Cabrera, Pons y Santiago (2007) revelan que en Mé-
xico se ha otorgado un fuerte impulso a la investigacién a partir
de programas de consolidacién de ca y redes de investigacién.

5 El proyecto “Etica profesional y posgrado. Valores presentes en las practi-
cas de generacién y transmisién de conocimientos que llevan a cabo cuer-
pos académicos y grupos de investigacién educativa” se realizé en varias
fases con financiamiento Promep, en la tltima participaron 10 Cuerpos
Académicos de ocho universidades publicas estatales, un grupo de investi-
gacién del 11sUE de la UNAM y un grupo de investigacién de la Universidad
de Milaga.
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Esto obliga a los profesores universitarios a generar en las condi-
ciones y con los recursos disponibles productos académicos, pri-
vilegiando la evaluacién cuantitativa en detrimento de la calidad
del aporte de las investigaciones.

La Red de Investigadores y Cuerpos Académicos en Filosofia,
Teoria y Campo de la Educacién (REDICA), realizaron un ejer-
cicio de auto-reflexién que permiti6 a la comunidad académica
vinculada con la red, por medio de una investigacién educativa,
valorar su trabajo como creadores y recreadores de enfoques de
investigacién, ademds de pensar en sus expectativas futuras y sus
relaciones con otros cA y grupos de investigacién, compartiendo
experiencias y planteando proyectos de desarrollo comunes.

Algunas interrogantes que guiaron el trabajo de los ca y gru-
pos de investigacién participantes fueron:

;Cudl es el destino que tienen los resultados de las investigaciones
que realizan estos grupos, quiénes son los consumidores y cudles
enfoques filoséficos, tedricos y metodolégicos crean o recrean estos
CA y grupos para emprender sus investigaciones?

¢Cudles de los enfoques o propuestas filoséficas, teéricas o meto-

dolégicas se estin recuperando?

La metodologia para dar respuesta a estas preguntas fue: desde
un paradigma interpretativo, la estrategia de la investigacién
pretendié recuperar la perspectiva del espacio biogréfico (pro-
puesta por Arfuch, 2004), la técnica de acopio por medio de
la entrevista, esta técnica se determiné en virtud de la imposi-
bilidad de realizar entrevistas grupales con todos los miembros
de los ca, objeto de estudio. Si bien inicialmente se planteé la
realizacién de entrevistas grupales, muy pocos de los ca logra-
ron concentrar a sus integrantes en el mismo momento y lugar
para que se llevaran a cabo. La guia de entrevista orientada hacia
la autobiografia recobrarfa tanto la narracién del ca o grupo de
investigacién perteneciente a la red, como la de los integrantes
del equipo de investigacién, la narracién organiza en lo narra-
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do, su dimensién y ética, y la manera como acufian los hibitos,
los sentimientos y las pricticas en su propia vida, que dan posi-
bilidades al orden social.

Los participantes de la investigacién son miembros de ca
en distintos grados de desarrollo: algunos, como ya se mencio-
né, en su etapa de formacién, en consolidacién o consolidados;
ademds de la existencia de otros grupos de investigacién que
no cuentan con el reconocimiento de PRODEP.® En las sesiones
de trabajo metodolégico de la REDICA se convino que cada ca
participante realizara entrevistas al menos a tres Ca o grupos de
investigacion.

Los momentos y las formas de aproximacién al objeto de estu-
dio (ca miembros de la REDICA) nos permitieron:

Identificar a los cac, ca en ¢ y grupos de investigadores edu-
cativos pertenecientes a la REDICA en diferentes Instituciones de
Educacién Superior (1es) del pais, reconocer las Lineas de Gene-
racién y Aplicacién del Conocimiento (1GaC) y la particularidad
de sus producciones o contribuciones al campo de la educacién,
ademds de favorecer los encuentros entre los miembros de la Rre-
DICA en sesiones de trabajo para conocer el proyecto, invitarlos a
participar e intercambiar ideas para integrarlas.

A medida que el proyecto avanzaba, se realizaron jornadas de
trabajo para escuchar e intercambiar las diferentes perspectivas
te6rico-metodolégicas. Definir conjuntamente los instrumentos
de recoleccién de informacién (entrevistas a profesores y encuesta
a estudiantes), asf como realizar un andlisis cruzado de entrevis-
tas y encuestas a grupos de estudiantes de los programas donde
los investigadores realizan su actividad docente. Se indagé sobre las
précticas y la produccién de conocimiento de los cas.

6 Estos grupos de investigacién son de universidades extranjeras y de la Uni-
versidad Nacional Auténoma de México que no operan bajo las normas
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5. Efectos perniciosos de la implementacién
de las politicas de evaluacién educativa en ca

A menos de 20 afios de haberse implementado este sistema de de-
sarrollo y evaluacién académica en las UPEs del pais, sostenido por
las politicas publicas anteriormente referidas, encontramos que
varios investigadores, de reconocido prestigio, han hecho putblica
sus criticas a los efectos perniciosos de dichas politicas.

En la revista Perfiles Educativos, en un niimero especial sobre
Ja tematica de la evaluacién de los académicos, Munoz (2014:
189) menciona que las politicas de evaluacién educativa estdn
siendo criticadas por los investigadores. El autor reconoce que
las politicas de evaluacién educativa se constituyeron en el ele-
mento central de la politica para la educacién superior durante
muchos afios, y que si bien han incidido en la vida académica en
las universidades publicas, “poco se ha dicho de los efectos per-
niciosos que éstas conllevan”. Entre sus consecuencias inmediatas
podemos encontrar, el surgimiento de conductas no éticas de al-
gunos académicos. Particularmente cuando la evaluacién ha sido
relacionada con estimulos econémicos de cardcter no permanen-
te, que no resuelven las necesidade<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>